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รัตนา  โตสกุลและคณะ(2548) ได้ศึกษาเครือข่ายอินแปงที่เป็นการพัฒนาเครือข่ายองค์กรชุมชนในชนบทภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่เผชิญปัญหาในการทำการเกษตรภายใต้ระบบทุนนิยม    องค์กรชุมชนได้วิเคราะห์สถานการณ์ปัญหา  แสวงหาทางเลือกในการแก้ปัญหา  ลงมือปฏิบัติ  เกิดองค์ความรู้ในการพัฒนาองค์กรชุมชน  เผยแพร่แลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการแก้ปัญหาของชุมชน    ก่อให้เกิดเครือข่ายองค์กรชุมชนในการพัฒนาเครือข่ายเกษตรกรรมยั่งยืน    นอกจากนั้นเครือข่ายอินแปงได้พัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงานและสถาบันต่างๆเพื่อนำเสนอบทเรียนและองค์ความรู้เพื่อเสนอทางเลือกในการแก้ปัญหาแก่สังคมเกษตรกรรมไทย
ความเป็นมาของศูนย์อินแปง

บ้านบัว อันเป็นที่ตั้งของศูนย์อินแปงนั้น เป็นชุมชนของคนกลุ่มน้อย เรียกกันว่าชาวกะเลิง ชนกลุ่มนี้ส่วนใหญ่เดิมมีถิ่นฐานในเขตแขวงคำม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ต่อมาได้อพยพข้ามแม่น้ำโขงเข้ายังดินแดนที่เป็นภูมิภาคอีสานในปัจจุบัน ชาวกะเลิงได้ตั้งชุมชนกระจัดกระจายอยู่หลายหมู่บ้านรอบๆเทือกเขา      ภูพานที่มีความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติ

ในอดีตชาวบ้านบัวได้อาศัยความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติหล่อเลี้ยงชีวิต ดิน ป่า และน้ำ ซึ่งนับเป็นแหล่งกำเนิดปัจจัยสี่ ชาวบ้านไม่มีรายจ่ายในการซื้อหาอาหาร เพราะมีผักสวนครัว อยู่ตามหัวไร่ปลายนา บางครัวเรือนก็ปลูกผักชนิดต่างๆปนกับข้าวไร่ หรือรอบๆแปลงข้าวไร่ อีกทั้งยังมีผักป่า เห็ดนานาชนิด และสัตว์ป่าที่มีอยู่ตามธรรมชาติ ไม่ว่าจะเป็นเก้ง กวาง หมูป่า และยังมีแมลงนานาชนิดเรียกได้ว่าในน้ำก็มีสัตว์น้ำ ในนามีข้าว บนเขาก็มีอาหารป่าที่แสนจะโอชะ ส่วนเสื้อผ้าก็ผลิตจากการเลี้ยงไหมและฝ้ายที่ปลูกมาทอผ้าใช้เอง เมื่อมีปัญหาสุขภาพเจ็บไข้ได้ป่วยก็หาสมุนไพรจากป่าผนวกกับคาถาอาคมอันเป็นความเชื่อของคนในชุมชนมารักษา ส่วนที่อยู่อาศัย ก็ได้อาศัยวัสดุจากป่าทั้งสิ้น ไม่ว่าจะเป็นเสา ฝา หลังคา และพื้นบ้าน ถึงแม้ว่าบางปีฝนฟ้าไม่ดี ข้าวขาดแคลน ชาวบ้านก็จะเอาของป่าไปแลกข้าว โดยไม่ต้องพึ่งพารัฐแต่อย่างใด


ชาวบ้านทบทวนชีวิตของตนเองว่า “เมื่อก่อนชาวบ้านก็พากัน เฮ็ดอยู่เฮ็ดกิน และอาศัยภูพานเป็นแหล่งข้าวปลาอาหารและทำมาหากิน ทำไร่ข้าวไร่พริก ปลูกฝ้าย เก็บผัก จับแมลง ล่าสัตว์ หาของป่า หาปลา ฯลฯ    ป่าภูพานคือชีวิตของชาวบ้าน ธรรมชาติผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนกันหล่อเลี้ยงชาวบ้าน ในป่ามีอาหารตลอดปี ตามฤดูกาลไม่เคยขาด ทั้งพืชผัก ผลไม้พื้นบ้าน สัตว์และแมลงต่างๆ อยากกินเห็ดเข้าป่า อยากกินปลาลงหนอง ชาวบ้านไม่เคยเป็นหนี้เป็นสิน ช่วยกันทำอยู่ทำกิน ถึงไม่ร่ำรวยก็อยู่ได้ ไม่อดไม่อยาก ปีไหนข้าวไม่พอกินก็เอาของป่าไปแลกข้าวจากญาติพี่น้องและชาวบ้านอื่นมากิน 
ภูพานเป็นแหล่งต้นน้ำลำธารที่มีความสำคัญต่อพี่น้องในพื้นที่จังหวัดสกลนคร อุดรธานี กาฬสินธุ์ มุกดาหาร และนครพนม มีห้วยสายสำคัญคือ ลำน้ำพุง ลำน้ำอูน ลำน้ำสงคราม ลำน้ำปาว ลำห้วยบางทราย ซึ่งเปรียบเสมือนเส้นเลือดที่หล่อเลี้ยงสรรพสิ่งทั้งหลาย และยังมีความหลากหลายของพรรณไม้หายากมากกว่าสองพันชนิด เป็นทุนอันมหาศาล เป็นตลาดสดที่มีอาหารตามฤดูกาลต่างๆหล่อเลี้ยงผู้คนชาวอีสานมาเป็นเวลายาวนาน สืบทอดกันมาหลายร้อยหลายพันปี จนกลายมาเป็นวิถีชีวิต วัฒนธรรมประเพณีต่างๆ สืบทอดกันมาบนพื้นฐานการพึ่งพาและการเคารพธรรมชาติ

ต่อมารัฐได้พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานต่างๆ เข้าสู่ชุมชนด้วยการสร้างถนนเชื่อมระหว่างหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน อำเภอและจังหวัด ถึงแม้ว่าจะทำให้ชีวิตมีความสะดวกสบายในทางวัตถุเพิ่มขึ้น แต่ก็มีผลทำให้วิถีชีวิตแบบดั้งเดิมพึ่งพาอาศัยกันเองรวมทั้งการแลกเปลี่ยนสิ่งของระหว่างชุมชนลดน้อยลง เพราะสินค้านานาชนิดจากในเมืองหลั่งไหลเข้าสู่หมู่บ้านมากขึ้น มีรถเร่นำสินค้าเข้าไปขายในหมู่บ้าน ชาวบ้านก็ซื้อสินค้าที่เข้ามาล่อตาล่อใจได้ง่ายขึ้น ซึ่งเป็นการเพิ่มรายจ่ายที่ไม่จำเป็นให้กับชาวบ้าน

ในปี พ.ศ.2504 ชาวบ้านได้เริ่มทำการเกษตรเพื่อขายในตลาดตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติฉบับที่ 1 เป็นแผนพัฒนาเศรษฐกิจที่รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมอุตสาหกรรมและการผลิตภาคเกษตรกรรมเพื่อการส่งออก สืบเนื่องมาจากประเทศมหาอำนาจตะวันตกผ่านธนาคารโลกและกองทุนการเงินระหว่างประเทศมีอิทธิพลต่อประเทศกำลังพัฒนาและด้อยพัฒนาต่างๆ ในการพัฒนาเศรษฐกิจ ในการกำหนดแนวทางการพัฒนาให้สอดคล้องกับการพัฒนาระบบเศรษฐกิจทุนนิยมโลก ให้เป็นไปในแนวทางที่ส่งเสริมการเร่งรัดพัฒนาอุตสาหกรรมและการส่งออกพืชผลทางการเกษตรของประเทศที่กำลังพัฒนา เพื่อเพิ่มความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศให้สูงขึ้น

ในยุคนี้ชาวบ้านเปลี่ยนวิถีการเกษตรเพื่อยังชีพมาเป็นเพื่อการขาย หันมาปลูกพืชเชิงเดี่ยวซึ่งเป็นพืชเศรษฐกิจแทนการปลูกพืชแบบหลากหลายชนิดและทำการผลิตหลายอย่างเพื่ออยู่เพื่อกิน ครอบคลุมชีวิตตัวเองรอบด้าน ซึ่งดูเหมือนเป็นโชคของผู้ผลิตเพื่อขายในช่วงเริ่มต้นที่ผลผลิตดี ราคาดี มีรายได้เป็นกอบเป็นกำ ส่วนการหาเลี้ยงชีพนั้นนอกจากจะใช้จ่ายเงินแล้วยังหากินตามป่าเขาในเขตภูพานได้อยู่เช่นเดิม

ในปี พ.ศ.2508 เกิดปัญหาทางการเมือง เขตภูพานกลายเป็นฐานของผู้ก่อการคอมมิวนิสต์ ทางราชการประกาศให้เป็นเขตพื้นที่สีชมพู และห้ามชาวบ้านขึ้นภูพานเพราะกลัวว่าจะไปส่งเสบียงให้ผู้ก่อการ ส่วนผู้ก่อการคอมมิวนิสต์บนภูพานเองก็ระแวงว่าชาวบ้านเป็นสายให้กับฝ่ายทางราชการ ทำให้ชาวบ้านต้องประสบปัญหากับความยากลำบากในการหากินตามป่าภูพาน และในช่วงนั้นชาวบ้านถูกฆ่าตายไปหลายคน

ในปีถัดมา คือ พ.ศ.2509 ทางหน่วยราชการได้เข้าไปส่งเสริมให้ชาวบ้านปลูกปอเพื่อขาย โดยให้ถางป่ารอบๆหมู่บ้านเพื่อการผลิตโดยฝ่ายทางการเองมีเจตนาแฝงเพื่อลดพื้นที่เคลื่อนไหวของผู้ก่อการคอมมิวนิสต์ แต่ชาวบ้านก็ปลูกปออยู่เพียงสองปี เพราะราคาไม่ดีแล้วหันมาปลูกมันสำปะหลังแทน ซึ่งการปลูกพืชทั้งสองชนิดนี้ถือเป็นภัยคุกคามสภาพป่าธรรมชาติโดยแท้ ชาวบ้านบุกเบิกถากถางพื้นที่กว้างมากขึ้นเรื่อยๆ เพราะพื้นที่เดิมเสื่อมสภาพลง แต่ปอและมันสำปะหลังก็ขายไม่ได้ราคา จึงทำให้ชาวบ้านยิ่งต้องขยายพื้นที่การเพาะปลูกเพื่อเพิ่มผลผลิต จะได้สามารถคงรายได้เพื่อการเลี้ยงชีพเอาไว้

ในเวลาต่อมาเมื่อภาครัฐได้ให้การสนับสนุนให้ปลูกปอ และมันสำปะหลัง แต่ไม่ได้ผล รัฐบาลจึงหันมาส่งเสริมให้ชาวบ้านปลูกกระถินณรงค์ และมะม่วงหิมพานต์เพื่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจที่ดีขึ้นของชุมชนบ้านบัว แต่กลับทำให้ศักยภาพด้านเศรษฐกิจของชุมชนลดลง การลงทุนเพื่อปลูกพืชเศรษฐกิจนั้น ทำให้ชาวบ้านเป็นหนี้สินครัวเรือนละ 30,000-40,000 บาท เพราะไม่มีต้นทุนต้องไปกู้ยืมเงินจากนายทุน และต้องเสียดอกเบี้ยร้อยละ 5 ต่อเดือน แต่เมื่อเวลาขายผลผลิตกลับได้ราคาไม่แน่นอน

พ่ออุดม ชูศรีโฉม ผู้เป็นคณะกรรมการของศูนย์อินแปง และกรรมการโรงงานน้ำผลไม้ ได้เล่าถึงประสบการณ์ความล้มเหลวจากการทำเกษตรเชิงเดี่ยวว่า มะม่วงหิมพานต์ที่รัฐสนับสนุนให้ปลูกใช้เวลา 6 ปี จนถึงก่อนที่ชาวบ้านจะกลับมาทบทวนสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นก็ยังไม่มีผลผลิตเลย และการปลูกพืชเศรษฐกิจของรัฐบาลนั้นหากปีใดที่ผลผลิตราคาตกต่ำชาวบ้านก็ไม่สามารถชำระหนี้ได้ ทำให้เกิดภาวะดอกเบี้ยทบต้น เป็นหนี้สะสมจนไม่รู้จักหมด นอกจากนั้นพืชเศรษฐกิจยังส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหายต่อระบบนิเวศ เพราะการใช้ปุ๋ยเคมีเพื่อเร่งผลผลิตทำให้ดินเสื่อมคุณภาพอย่างรวดเร็ว มันสำปะหลังที่เคยปลูกได้ไร่ละ 4 ตันก็เหลือไม่ถึง 2 ตัน อีกทั้งสัตว์ป่าก็หนีหาย เพราะป่าถูกแผ้วถางเพื่อปลูกพืชเศรษฐกิจ อาหารป่านานาชนิดที่เคยอุดมสมบูรณ์ลดลงอย่างมาก ทำให้ชาวบ้านต้องหาซื้ออาหารกันจนทำให้รายจ่ายเพิ่มมากขึ้น จากเศรษฐกิจที่พออยู่พอกิน ผลิตเพื่อกินเพื่ออยู่ ต้องปรับเปลี่ยนมาเป็นเศรษฐกิจเงินตราซึ่งต้องพึ่งพาอาศัยนายทุนมากขึ้น

จากประสบการณ์ตรงนี้ทำให้ชาวบ้านได้เรียนรู้ว่า การทำอะไรก็ตาม หากขาดความยั้งคิด ขาดการไตร่ตรองให้ถ่องแท้ และมีแต่ความละโมบ ตกอยู่กับตัณหาความอยากตามคนอื่น อย่างกรณีที่เขาบอกว่า พัฒนาเศรษฐกิจการเกษตรด้วยการปลูกพืชตามนโยบายรัฐจะพาให้ร่ำรวยเพราะรัฐบาลประกันราคา เกษตรกรทั้งหลายจึงพากันหันมาปลูกพืชเชิงเดี่ยว ไม่ว่าจะเป็นปอ มัน กระถินณรงค์ หรือมะม่วงหิมพานต์ กลับได้สร้างปัญหาให้กับตนเองและครอบครัวเป็นอย่างมาก เพราะนอกจากจะเป็นหนี้สินแล้วบางครอบครัวต้องแยกกันอยู่ ต้องอพยพไปทำงานต่างถิ่นเพื่อหาเงินมาใช้หนี้ที่เกิดจากการลงทุนดังกล่าว

การเกษตรเชิงเดี่ยวเพื่อสนองต่อความต้องการของตลาดนั้นมีปัญหามากมาย ทั้งความเสี่ยงกับสภาวะการขาดทุนสูงมาก เนื่องจากการเก็บเกี่ยวผลผลิตจะต้องทำให้เสร็จสิ้นในช่วงเวลาที่สั้น หากปล่อยให้ระยะเวลาเนิ่นนานออกไป อาจทำให้ผลผลิตเกิดความเสียหายได้ ทำให้เกิดปัญหาในการจัดการเรื่องแรงงานเพราะการปลูกพืชเช่นนี้ ส่วนใหญ่แล้วในครัวเรือนจะมีแรงงานไม่เพียงพอ จึงจำเป็นต้องจ้างแรงงานภายนอกเข้ามาช่วย ส่งผลทำให้ต้นทุนในการผลิตสูงขึ้นตามไปด้วย นอกจากนั้นชาวบ้านยังไม่มีอำนาจกำหนดราคาผลผลิตของตนเองหรือแม้แต่การต่อรองราคากับพ่อค้าที่มารับซื้อผลผลิต หลังจากเก็บเกี่ยวเรียบร้อยแล้วชาวบ้านจะไม่เก็บผลผลิตเอาไว้ได้นาน เพราะอาจจะเกิดความเสียหายอีก และที่สำคัญคือผลผลิตที่ได้นั้นหากชาวบ้านไม่นำไปขายก็ไม่สามารถนำมากินหรือใช้เองภายในครัวเรือนได้ ทำให้พ่อค้าเป็นผู้มีอำนาจในการกำหนดราคารับซื้อผลผลิต ชาวบ้านจำเป็นต้องขายผลผลิตในราคาที่พ่อค้าเป็นผู้กำหนดแม้ว่าราคาจะถูกก็ตาม นอกจากนี้ชาวบ้านยังได้เรียนรู้ว่า การทำเกษตรเชิงเดี่ยวเป็นการทำลายป่าไม้ที่มีความหลากหลายทางธรรมชาติ เพราะในพื้นที่ป่า 1 ไร่ อาจจะมีต้นไม้หลายร้อยชนิด แต่เมื่อชาวบ้านเข้าไปแผ้วถางป่าได้ทำลายพันธุ์พืชอื่นๆ เพื่อปลูกพืชเพียง 1-2 ชนิดเท่านั้น

การปลูกพืชเชิงเดี่ยวที่ได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาลนับได้ว่าเป็นจุดเริ่มของการสร้างภาระหนี้สิน เพราะเริ่มมีการกู้หนี้ยืมสินจากพ่อค้าและสถาบันการเงิน โดยเฉพาะธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร    (ธ.ก.ส.) เพื่อนำมาลงทุนในการเกษตร เช่น ซื้อปุ๋ย และจ้างแรงงานเพื่อถางหญ้า ใส่ปุ๋ย และขุดมัน เป็นต้น เพราะมีแรงงานในครัวเรือนไม่เพียงพอ และไม่ทันต่อกระแสการแข่งขันอย่างเร่งรัดในระบบตลาด นอกจากนี้ชาวบ้านยังกู้เงินเพื่อนำไปซื้ออาหารบริโภค เนื่องจากอาหารทางธรรมชาติได้ถูกทำลายไปพร้อมกับการขยายพื้นที่ในการเพาะปลูก

การเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของชาวบ้านจากที่เคย “เฮ็ดอยู่เฮ็ดกิน” กลายมาเป็นหาอยู่หากินด้วยการเพิ่มผลผลิตทางการเกษตรเพื่อขาย แล้วหาเงินไว้ซื้อสินค้าและสิ่งอำนวยความสะดวกตามกระแสบริโภคนิยม แต่ในที่สุดก็ต้องพบกับความอับจน เนื่องจากความไม่คงที่ของราคาผลผลิต จนรายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่ายภายในครอบครัว เมื่อขายสินค้าแล้วก็ไม่มีเงินเหลือส่งคืนแหล่งเงินกู้ จึงต้องอาศัยเงินกู้นอกระบบ โดยกู้ยืมนายทุนเพื่อนำไปคืนธนาคาร หรือกู้ยืมเงินธนาคารเพื่อนำมาคืนนายทุน ทำให้ชาวบ้านประสบกับภาวะหนี้สินพอกพูน เพราะการกู้ยืมที่หมุนเวียนอยู่เช่นนี้ กลายเป็น “วงจรอุบาทว์” ที่สร้างความทุกข์ให้ชาวบ้านอย่างยิ่ง

ปัญหาหนี้สินยังส่งผลกระทบต่อความสัมพันธ์ในชุมชนด้วย ชาวบ้านบางคนเห็นว่าการกู้ยืมเงินกันเองกลายเป็นสาเหตุของความแตกแยกในระหว่างพี่น้อง ญาติมิตรเพื่อนฝูง เพราะบางคนหยิบยืมไปแล้วไม่คืนหรือคืนไม่ครบบ้าง กลายเป็นเรื่องบาดหมางมองหน้ากันไม่ติด ซึ่งเห็นได้อย่างชัดเจนว่า วิถีชีวิตดั้งเดิมที่มีการแลกเปลี่ยนช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ซึ่งเป็นวัฒนธรรมที่ดีงามถูกแทนที่ด้วยการแข่งขันและการให้คุณค่าแก่เงินตรา แข่งขันกันมีหน้ามีตา มีศักดิ์ศรีด้วยวัตถุนิยม

กระแสบริโภคนิยมทวีความรุนแรงยิ่งขึ้นหลังจากปี พ.ศ.2520 เมื่อมีไฟฟ้าเข้ามาในหมู่บ้าน พร้อมกับโทรทัศน์ที่มีโฆษณาถึงศักดิ์ศรีและคุณค่าของการบริโภควัตถุสมัยใหม่ นำคุณค่าการบริโภคและการแข่งขันเข้ามาเปลี่ยนวิถีของชาวบ้าน ใครมีบ้านหลังใหญ่ รถคันโต มีโทรทัศน์ พัดลม ตู้เย็น เครื่องใช้ทันสมัยถือเป็นคนร่ำรวยมีหน้ามีตา และมีศักดิ์ศรี

สิ่งที่เกิดขึ้นเหล่านี้ ได้ส่งผลกระทบกับป่าภูพานที่เคยเป็นแหล่งอาหารของชาวบ้านในชุมชน ได้กลายเป็นแหล่งสร้างรายได้ให้กับคนในชุมชน เพราะชาวบ้านได้พากันเข้ามาเก็บของป่าเอาไปขายเพื่อเลี้ยงชีพเป็นการสร้างรายได้ ประกอบกับผู้อพยพจากร้อยเอ็ดและกาฬสินธุ์ได้อพยพหนีความแห้งแล้งและความอดอยากจากพื้นที่เดิมเข้ามาทำกิน ซึ่งผู้อพยพจากต่างถิ่นเหล่านี้มีความขยัน และอดทนอย่างมาก ทำทุกสิ่งทุกอย่างไม่ว่าจะรับจ้างหาของป่า ตัดต้นไม้ และแผ้วถางป่า จนส่งผลให้เกิดการเสียสมดุลในธรรมชาติของป่า ป่าภูพานก็เริ่มลดความอุดมสมบูรณ์ลง อาหารจากป่าไม่สามารถผลิตออกตามฤดูกาล เพราะชาวบ้านเข้าไปเก็บทุกอย่างที่สามารถเก็บได้เพื่อเอาไปขาย อะไรที่ขายได้ก็ขายหมด ตั้งแต่พืชผักนานาชนิดไม่ว่าจะเป็นยอดหวาย หน่อไม้ ผักหวาน ไข่มดแดง เห็ด ผลไม้ หรือผักป่าทุกชนิด ต้นไม้ใหญ่ก็ถูกตัด สัตว์ป่าก็ถูกล่าเพื่อนำไปขายให้ได้เงิน ชาวบ้านต่างเร่งกอบโกยผลผลิตจากป่าให้ได้มากและรวดเร็วที่สุด เช่น การจับแมงแคง จักจั่นก็ไม่รอเก็บทีละตัวสองตัว แต่ตัดหรือโค่นต้นเต็ง ต้นรัง อันเป็นที่อยู่ของมันเพื่อจะให้ได้แมลงมากที่สุด หรือแม้แต่ปลาในหนองก็ใช้ไฟฟ้าช็อต กบ เขียด และอึ่งก็จับเอาทั้งตัวใหญ่ตัวน้อยเพื่อนำไปขาย ทำให้มันไม่มีโอกาสได้ขยายพันธุ์ จึงส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศของป่าเป็นอย่างมาก

ในที่สุดธรรมชาติก็ผลิตอาหารให้ไม่ทันกับความต้องการที่มากเกินไปของมนุษย์ ทำให้อาหารธรรมชาติที่มีอยู่อย่างสมบูรณ์และหลากหลายเริ่มร่อยหรอลง บางครั้งชาวบ้านจะหายอดหวายสักสองสามยอด หรือผักหวานสักกำอาจจะต้องใช้เวลาเดินหากันเกือบครึ่งวัน ทำให้ชาวบ้านส่วนใหญ่เลิกเข้าไปหาของกินในป่า และหันมาขยายพื้นที่ปลูกมันสำปะหลังให้มากขึ้น เพื่อมีรายได้ในครอบครัวมากขึ้น เมื่อมีเงินไปซื้ออาหารการกินและสินค้าที่ต้องการ ซึ่งสอดรับกันดีกับระบบคุณค่าใหม่ที่เข้ามาในชุมชน คือคุณค่าในเรื่องศักดิ์ศรีของการบริโภค เช่น ใครกินผักป่าผักทุ่ง ถูกหาว่าไม่มีเงินซื้อผักตลาดกิน ใครไม่มีทีวีตู้เย็นถือว่าเป็นคนไม่ทันสมัย

เมื่อการแข่งขันทางด้านวัตถุนิยมรุนแรงมากขึ้น ชาวบ้านบัวเริ่มหาทางเลือกให้ตนเอง บางครอบครัวต้องไปขายแรงงานในภาคอุตสาหกรรมและบริการในเมือง บางคนเริ่มทำอาชีพนอกเหนือไปจากการผลิตทางการเกษตร ด้วยการตั้งร้านค้าทำขนมขายส่ง และรับจ้างในภาคเกษตรกรรม อย่างไรก็ตามชุมชนบ้านบัวมีเสน่ห์ที่ต่างจากชุมชนอื่นๆ คือ มีชาติพันธ์เผ่ากะเลิงอยู่เป็นจำนวนมาก จนได้รับความสนใจจากมูลนิธิหมู่บ้าน นำโดย ดร.เสรี พงศ์พิศ ร่วมกับ อาจารย์สุรัตน์ วรางครัตน์ วิทยาลัยครูสกลนคร (ปัจจุบันคือ มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร) ได้จัดทำโครงการกระบวนการศึกษาเพื่อตอบสนองชีวิตชาวกะเลิง ซึ่งโครงการนี้ได้ศึกษาวิถีชีวิต ความเป็นสังคม ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรม ทั้งวิถีชีวิตในอดีต ปัจจุบันและการมองถึงอนาคตของพวกเขา และได้เลือกศึกษาชาวกะเลิงในพื้นที่บ้านบัว  อำเภอกุดบาก จังหวัดสกลนคร โดยมอบหมายให้บัณฑิตอาสาคือ         ธวัชชัย กุลวงษ์ ซึ่งเป็นคนหนุ่มรุ่นใหม่ที่เพิ่งเรียนจบวิทยาลัยครูสกลนครให้ลงพื้นที่คลุกคลีอยู่ในวิถีของชาวบ้าน เพื่อการศึกษาเรียนรู้ในการวิจัยครั้งนี้ ธวัชชัยได้สร้างความสัมพันธ์กับคนชุมชนจากการเป็นคนนอกกลายมาเป็นคนที่มีหัวใจและมีหวัง ความผูกพันกับสังคมคนกะเลิงมาจนถึงปัจจุบัน 
ในการเข้ามาทำงานครั้งนี้ แม้จะเป็นโครงการศึกษาวิจัย แต่ความมุ่งหวังที่แฝงอยู่ คือการแสวงหาแนวทางการพัฒนาแบบใหม่ที่แตกต่างจากที่ทำกันมาแต่เดิมๆ เพราะโครงการนี้เห็นว่า คนจากภายนอกไม่ว่าจากทางราชการหรือหน่วยงานพัฒนาเอกชน ได้นำโครงการพัฒนาต่างๆเข้ามาในหมู่บ้านมากมาย จัดก่อตั้งกลุ่มองค์กรนับไม่ถ้วน แต่สุดท้ายกลับนำความอ่อนแอมาสู่ชุมชน จนเป็นเหตุให้เกิดหนี้สินบ้าง ความแตกแยกสามัคคี แก่งแย่งผลประโยชน์กันบ้าง เมื่อโครงการสิ้นสุดและถอนตัวออกไป ผู้เสียหายคือชาวบ้าน นักวิจัยกลุ่มนี้อยากจะเห็นการพัฒนาที่ยั่งยืนและมีศักดิ์ศรี เป็นการพัฒนาที่ใช้ปัญญานำ เอาปัญญามาก่อนเงิน ใช้ปัญญานำทางการพัฒนาในการมองปัญหา สาเหตุของปัญหา ตลอดจนการแสวงหาแนวทางแก้ไขและต้องเป็นปัญญาของชาวบ้านเองจึงจะนำมาซึ่งความยั่งยืน และศักดิ์ศรีดังที่ต้องการจึงได้ใช้โครงการวิจัยนี้เป็นเครื่องมือในการสร้างการเรียนรู้    ดังที่ธวัชชัย ในฐานะผู้ศึกษาที่ต้องลงไปใช้ชีวิตอยู่ในชุมชนร่วมกับชาวบ้าน จึงมีหน้าที่เข้าไปศึกษาเรียนรู้วิถีชุมชน ตั้งคำถามกับชาวบ้านเกี่ยวกับวิถีชีวิตในอดีตของชาวบ้าน ความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันและการมองแนวโน้มในอนาคต

หลังจากที่ชาวบ้านถูกตั้งคำถาม และได้มีโอกาสในการทบทวนอดีต-ปัจจุบัน จึงเห็นทางรอดว่า จะต้องหวนกลับทางเก่านั้น ไม่ได้หมายถึงการกลับสู่อดีตด้วยการดำเนินชีวิตทวนกระแสการพัฒนาสมัยใหม่ โดยการปฏิเสธเทคโนโลยีและความสะดวกสบาย แต่หมายถึงการฟื้นฟูทางด้านจิตวิญญาณและวัฒนธรรมด้วยการกลับไปสู่รากเหง้า และคุณค่าดั้งเดิม คุณค่าแห่งการพึ่งตนเอง คุณค่าแห่งการเคารพธรรมชาติ เคารพพี่น้อง ฟื้นความสัมพันธ์อันดีระหว่างคน ระหว่างธรรมชาติรอบตัว กินอยู่อย่างพอเพียง ไม่กระเสือกกระสนตามกระแสโลกอย่างที่เคยทำมาแบบไม่ลืมหูลืมตาอีกต่อไป ซึ่งชาวบ้านในชุมชนได้นำทั้งของเก่าและของใหม่มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับวิถีของตน โดยมีหลักคือให้เป็นคนทันสมัยแต่ไม่ตามสมัย

นอกจากนั้นธวัชชัย ได้พบว่า ชุมชนแห่งนี้มีจุดแข็งในหลายๆด้าน เช่น ความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ การพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน มีผู้นำชุมชนที่ทรงภูมิปัญญาอยู่ในชุมชน เช่น พ่อคา กุดวงศ์แก้ว พ่อเสริม อุดมนา           พ่อประหยัด โททุมพล และพ่อเล็ก กุดวงศ์แก้ว เป็นต้น    การสนทนากันอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการกับกลุ่มผู้นำและชาวบ้าน ทำให้ชุมชนเกิดความต้องการที่จะรื้อฟื้นตัวตนรากเหง้าของตัวเอง พัฒนาศักยภาพในการพึ่งตนเอง และเกิดแนวคิดร่วมกันในการที่จะช่วยกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองและชุมชน

ในปี พ.ศ.2532 ธวัชชัยได้ประสานงานให้ชาวบ้านออกไปเรียนรู้ ไปศึกษาดูงานว่าที่คนอื่นเขาทำมาหากินแบบไม่มีหนี้สิน เขาทำกันอย่างไร เขาปลูกเขาเลี้ยงเขาจัดการกันแบบไหน ไปดูกันหลายที่ ทั้งในจังหวัดสกลนครและต่างจังหวัด โดยเฉพาะการไปดูงานที่สวนวนเกษตรของผู้ใหญ่วิบูลย์ เข็มเฉลิม ชาวบ้านได้ไปเห็นและแลกเปลี่ยนแนวความคิดในการทำเกษตรแบบทำอยู่ทำกิน ผลผลิตที่เหลือจากการบริโภคในครัวเรือนแล้วจึงขาย หรือนำไปแปรรูปเพื่อเก็บไว้บริโภคเองก็ได้

ปี พ.ศ.2533 หลังจากที่ชาวบ้านกลับมาจากการไปดูงานในการเพาะกล้าหวายที่อำเภอวาริชภูมิ และสวนวนเกษตรของผู้ใหญ่วิบูลย์ เข็มเฉลิม จึงได้ส่งตัวแทนกลุ่มจำนวน 10 คน เข้าร่วมอบรมการเพาะปลูกหวายที่ศูนย์เพาะชำกล้าไม้ที่ 3 จังหวัดสกลนคร กับชาญชัย งามเจริญ เจ้าหน้าที่ป่าไม้ของกรมป่าไม้ ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ความชำนาญในด้านการป่าไม้ โดยชาญชัยได้ใช้ความชำนาญดังกล่าว และเป็นผู้ที่มีแนวคิดอุดมการณ์ไปในทางเดียวกับธวัชชัย ที่ต้องการให้มีการพัฒนาบนรากเหง้าของชุมชน จึงได้ร่วมกันส่งเสริมความรู้เรื่องพันธุ์ไม้พื้นบ้านให้ชาวบ้านบัว พร้อมทั้งผลักดันให้มีการรวมกลุ่มของชาวบ้านบัวในการเพาะพันธุ์ไม้พื้นบ้าน โดยใช้ชื่อกลุ่มว่า “กลุ่มกองทุนพันธุ์ไม้พื้นบ้าน” ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของกิจกรรมเพาะหวาย

ในช่วงปี พ.ศ.2533 ระบบแลกเปลี่ยนสินค้ายังมีความสำคัญมากในวิถีชีวิตของชาวบ้านในแถบเทือกเขา ภูพาน ชาวบ้านที่อาศัยบนที่สูงจะหาของจากป่า เช่น หน่อไม้ หวาย สัตว์ป่า เพื่อไปแลกข้าวในหมู่บ้านในที่ลุ่ม และในช่วงที่มีปลาชุกชุม ชาวบ้านจากลุ่มน้ำสงคราม ก็จะนำผลิตภัณฑ์จากปลา เช่น ปลาร้า ปลาแห้ง นำมาแลกฝ้ายจากหมู่บ้านที่อยู่บนภูพานเช่นกัน เนื่องจากหวายเป็นไม้พื้นบ้านหายาก มีคุณค่าและศักดิ์เทียบเท่าข้าว หากใครมีหวายไปแลกข้าวก็จะเกิดความภาคภูมิใจเพราะหวายเป็นของที่ต้องการมากของชาวบ้าน ดังนั้นผู้ที่จะได้ชิมรสชาติของแกงหวายจะต้องเป็นผู้หลักผู้ใหญ่ หรือเป็นผู้ที่มีเกียรติ เช่น พระสงฆ์ระดับเกจิอาจารย์ อย่างพระอาจารย์มั่น หรือลูกศิษย์ลูกหาระดับใกล้ชิดเท่านั้น

ดังนั้นกลุ่มกองทุนพันธุ์ไม้พื้นบ้านจึงเริ่มต้นกิจกรรม คือ การเพาะหวาย โดยเริ่มแรกมีสมาชิก 13 คน ได้รับเงินสนับสนุนจากมูลนิธิหมู่บ้าน 2,500 บาท เพื่อเป็นทุนในการซื้อถุงพลาสติกดำให้สมาชิกที่นำไปเพาะพันธุ์หวายเพื่อปลูก หรือจำหน่ายให้กับผู้ที่สนใจ โดยกลุ่มสนับสนุนถุงพลาสติกให้สมาชิก 100 ใบ และจะต้องส่งคืนกลุ่มด้วยกล้าหวาย หรือพันธุ์ไม้พื้นเมืองอื่นๆ 10 ต้น แล้วกลุ่มจึงได้นำกล้าไม้พื้นบ้านเหล่านั้นไปจำหน่ายและนำเงินไปเป็นทุนหมุนเวียนต่อไป

นอกจากการเพาะพันธุ์หวายแล้ว ได้พันธุ์ไม้พื้นบ้านอีกหลายชนิด ทั้งไม้ผล ไม้ยืนต้น และผักป่า ในขณะเดียวกันชาวบ้านก็มีการพัฒนารูปแบบการทำการเกษตรของตนเอง โดยเริ่มลดการปลูกพืชเชิงเดี่ยวลง แล้วหันมาปลูกพืชที่เน้นให้มีความหลากหลายทางชีวภาพ ตามแนวทางการยกป่ามาไว้ในสวนด้วยการปลูกพืชโดยการเลียนแบบธรรมชาติ เลียนแบบป่า อยากกินอะไร อยากใช้อะไรก็ปลูกไว้ในสวน โดยนำเอาเมล็ดของพืชในป่า     ภูพานลงมาเพาะแล้วปลูกในไร่ นา สวนตนเอง ซึ่งหลายคนที่ทดลองทำการเกษตรเช่นนี้ได้พบว่า เป็นการลดค่าใช้จ่ายให้กับครอบครัวจนสามารถใช้หนี้ได้

ในระหว่างนั้นสมาคมพัฒนาชนบทอีสาน ซึ่งมียงยุทธ ตรีนุชกร เป็นผู้อำนวยการของสมาคม ได้เข้ามาศึกษาข้อมูลเพื่อค้นหาศักยภาพชุมชนที่สามารถพึ่งพาตนเองได้ในพื้นที่ภาคอีสาน ทั้งนี้เพื่อให้การสนับสนุนวิธีคิด การรวมกลุ่ม และการฟื้นฟูวัฒนธรรมชุมชน และเห็นว่าชุมชนบ้านบัวเป็นชุมชนที่มีศักยภาพ สามารถพึ่งพาตนเองได้ จึงได้เข้ามาสนับสนุนและร่วมการทำงานของกลุ่มกองทุนพันธุ์ไม้พื้นบ้านและผู้นำชุมชนพร้อมทั้งได้ส่งเสริมให้เกิดการขยายแนวคิด และวิธีการทำงานของกลุ่มกองทุนพันธุ์ไม้พื้นบ้านไปยังชุมชนอื่นๆรอบๆเทือกเขา   ภูพาน ในลักษณะเครือข่ายย่อย

ต่อมาสมาคมพัฒนาชนบทอีสาน และมูลนิธิหมู่บ้านได้ประสานให้กลุ่มกองทุนพันธุ์ไม้พื้นบ้าน เข้าร่วมเป็นสมาชิกเครือข่ายกลุ่มอุ้มชูไทอีสาน ซึ่งเป็นเครือข่ายผู้นำชาวบ้านหลายจังหวัดในภาคอีสาน เพื่อให้ผู้นำเหล่านั้นได้รวมกลุ่มและช่วยเหลือเกื้อกูลกันเช่นที่เคยเป็นมาในอดีต โดยที่ฝ่ายประสานงานและสนับสนุนไม่ได้ยัดเยียดแนวคิดการพัฒนาแต่อย่างใด ให้เป็นแนวคิดและแนวทางของผู้นำท้องถิ่นและชุมชนแต่ละแห่งให้เป็นเครือข่ายการเรียนรู้เป็นอันดับแรก เรียนรู้เพื่อการพึ่งพาตนเองเป็นหลักโดยค้นหาของดีที่มีอยู่ในแต่ละท้องถิ่นแล้วเริ่มพัฒนาตนเองจากจุดนั้น

ในปี พ.ศ.2535 พ่อบัวศรี ศรีสูง ได้นำคณะกรรมการกลุ่มอุ้มชูไทอีสาน ซึ่งท่านเป็นประธานไปประชุมที่บ้านบัว อำเภอกุดบาก จังหวัดสกลนคร ซึ่งมีกลุ่มเพาะพันธุ์ไม้พื้นบ้านประจำอยู่ คณะผู้มาเยี่ยมเห็นว่า บ้านบัวเป็นพื้นที่มีความหลากหลายและอุดมสมบูรณ์ของพืชพันธ์ธัญญาหาร และมีน้ำท่าอุดมสมบูรณ์ เหมือนกับว่าพระอินทร์หรือเทวดาเป็นผู้สร้าง (แปง) สิ่งต่างๆให้เพื่อให้ชาวบ้านได้อยู่ได้กิน จึงเสนอให้เปลี่ยนชื่อจาก “กลุ่มเพาะพันธุ์ไม้พื้นบ้าน” มาเป็น “อินแปง” หมายถึง พระอินทร์ลงมาแต่งแปลงไว้ และยังหมายถึงผู้ใหญ่ได้สร้างบ้านแปงเมืองให้กับลูกหลาน เป็นชื่อใหม่ที่ใช้ตั้งแต่นั้นมา

ในระยะเวลา 3 ปี การดำเนินกิจการของ “กลุ่มกองทุนพันธุ์ไม้พื้นบ้าน” ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย คือ สามารถลดหนี้หรือปลดภาระหนี้ให้กับสมาชิกของกลุ่มได้ และเป็นกลุ่มที่มีความเข้มแข็ง จนเป็นที่ยอมรับของคนทั้งภายในและภายนอกชุมชน

จากความสำเร็จของ “กลุ่มกองทุนพันธุ์ไม้พื้นบ้าน” ในการดำเนินงาน และการมีรายได้จากการสะสมของเงินกองกลางของกลุ่มถึง 35,000 บาท ซึ่งเป็นเงินรายได้จากการขายพันธุ์ไม้พื้นบ้าน รวมทั้งเงินสนับสนุนจากสมาคมพัฒนาชนบทอีสาน ทางกลุ่มจึงมีมติให้นำเงินกองทุนที่มีอยู่ไปซื้อที่ดินเนื้อที่ 5 ไร่ 1 งาน เพื่อใช้เป็นสถานที่ในการติดต่อประสานงาน แลกเปลี่ยนภูมิปัญญา ศึกษาทดลอง ทำกิจกรรมต่างๆเพื่อพัฒนาชุมชนและหมู่บ้านของตน รวมทั้งเป็นที่ทำการของกลุ่มอินแปงด้วย

ในเรื่องความเชื่อเกี่ยวกับการประกอบพิธีกรรมต่างๆของชนเผ่ากะเลิง ไม่ว่าจะเป็นงานแต่งงาน งานบุญประจำปี หรือการเลี้ยงผีปู่ตา ชาวเผ่ากะเลิงต้องใช้หมูพื้นบ้าน คือ หมูกี้หรือหมูดำพันธุ์พื้นบ้าน เพื่อประกอบในพิธีกรรมทั้งสิ้น มูลนิธิหมู่บ้านจึงได้ให้การสนับสนุนเงินทุนจำนวน 5,000 บาท เพื่อซื้อหมูกี้ให้กับสมาชิกภายในกลุ่มเลี้ยง และกำหนดให้ส่งลูกหมูจำนวน 1 ตัวคืนให้กับกลุ่มเพื่อนำลูกหมูไปแจกสมาชิกคนอื่นต่อไป

หลังจากดำเนินงานที่บ้านบัวมา 5 ปี เห็นว่าแนวทางที่ทำมานั้นสามารถนำไปสู่การพึ่งพาตนเองได้ ทางกลุ่มจึงได้ปรึกษาหารือกันเกี่ยวกับการขยายเครือข่าย เพราะเมื่อพบหนทางแห่งการพึ่งตนเองได้แล้วก็อยากจะบอกต่อ โดยเริ่มจากการบอกต่อผ่านระบบเครือญาติ ใครมีพี่น้อง มีคนรู้จัก มีเพื่อนรัก (เสี่ยว) อยู่ไหนก็ไปแนะนำให้มาทำเกษตรแบบยั่งยืน แนวคิดการพึ่งตนเองของเครือข่ายอินแปงได้ขยายไปตามหมู่บ้านใกล้เคียงก่อนแล้วจึงขยายวงกว้างออกไปเรื่อยๆ ต่อมาในช่วงปี พ.ศ.2538-2539 ก็เริ่มมีหน่วยงานของรัฐให้ความสนใจและเห็นด้วยกับแนวทางการดำเนินงานจึงให้การสนับสนุนเงินทุน ความรู้ และเครื่องมือต่างๆมากขึ้น อีกทั้งยังมีผู้คนสนใจเข้ามาเรียนรู้ศึกษาดูงานปีละหลายพันคน
แนวคิดและภารกิจของอินแปง

หลังจากที่ชาวบ้านถูกตั้งคำถามถึงวิถีชีวิตในอดีต-ปัจจุบัน ทำให้ชาวบ้านได้มีโอกาสหยุดคิด รื้อฟื้น ทบทวนดังกล่าว ทำให้ได้สติ เกิดการตรึกตรองขึ้นมาว่า วิถีทางทำมาหากินที่ทำกันผิดเพี้ยนจากอดีตมาจนถึงปัจจุบันนั้นเป็นความหลง และเป็นทางตันโดยแท้ทำให้พึ่งตนเองไม่ได้ และทำลายคุณค่าของชุมชนที่เคยพึ่งพาอาศัยกัน ทำลายครอบครัวทำให้ลูกหลานต้องจากพ่อแม่ ไปทำงานรับจ้างในเมืองกันหมด ทำลายวิถีดั้งเดิมที่งดงามทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และธรรมชาติ เมื่อมองเห็นปัญหาที่สัมพันธ์กันดังกล่าว จึงเกิดปัญญามองเห็นคุณค่าที่แท้จริงคือภูมิปัญญาหรือศักยภาพในการพึ่งตนเองของบรรพชนที่สั่งสมตกทอดอยู่ในวิถีดั้งเดิมของพวกเขา ชาวบ้านได้ค้นพบสิ่งมีค่ายิ่งในอดีตของตนเอง นั่นคือภูมิปัญญาในการดำรงอยู่อย่างพอเพียงและเป็นสุขของบรรพชน ที่พวกเราเรียกกันในภายหลังว่าเป็นทุนทางปัญญา และยังมองเห็นทุนทางทรัพยากรที่มีอยู่อย่างพอเพียง และสัมพันธ์กันอย่างยิ่งกับวิถีชีวิตที่เรียบง่ายพอเพียง โดยมีปัญญาเป็นพื้นฐานในการสร้างความสัมพันธ์นั้น และยังทำให้ชาวบ้านได้เห็นถึงคุณค่าทางสังคมวัฒนธรรมว่า เป็นทุนอันยิ่งใหญ่ในการสร้างรากฐานอันแข็งแกร่งให้กับชุมชนและความมั่นคงในการดำรงชีวิต เช่น คุณค่าในการช่วยเหลือเกื้อกูลกันแบบพี่น้อง แบบเพื่อนบ้านญาติมิตร การมองเห็นคุณค่าดังกล่าว ทำให้ชุมชนเกิดปัญญาที่จะออกจากทางตันแล้วเบนไปสู่ทางเลือกอื่นที่จะเป็นทางรอดก็คือ “จะต้องกลับไปพึ่งตัวเองให้ได้อย่างปู่ย่าตายายในอดีต”

แนวคิดสำคัญของอินแปงคือ ทำอย่างไรจึงจะพึ่งพาตนเองได้ โดยการกลับไปค้นหาคุณค่าที่มีอยู่เพื่อใช้เป็นทุนในการพึ่งตนเอง ไม่ว่าจะเป็นคุณค่าดั้งเดิมทางสังคมวัฒนธรรมที่เรียกว่า “ทุนทางสังคม” หรือภูมิปัญญาดั้งเดิมหรือการพัฒนาปัญญาใหม่ที่เรียกว่า “ทุนทางปัญญา” รวมทั้งทุนทางทรัพยากร คือ การพยายามพึ่งตนเองให้ได้ โดยอาศัยภูมิปัญญา ทุนทางสังคมวัฒนธรรม และทุนทางทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนด้วยการรื้อฟื้นภูมิปัญญาดั้งเดิม และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันในเครือข่ายการเรียนรู้ที่มีแนวคิดคล้ายกัน กลุ่มอินแปงได้พัฒนารูปแบบวิถีการพึ่งตนเองทางด้านเศรษฐกิจ เริ่มต้นที่บ้านบัวแล้วจึงขยายออกไปสู่พื้นที่รอบป่าภูพานซึ่งเป็นความสุขที่ชาวบ้านกำหนดและสร้างขึ้นได้เอง ได้แก่

1. การเกษตรเพื่อเลี้ยงชีพ-ยกป่าภูพานมาไว้ในสวน

การทำเกษตรแบบพึ่งตนเองของชาวอินแปง เป็นแนวคิดที่สำคัญที่ทำให้ชาวบ้านอยู่ใกล้ชิดธรรมชาติและรักษาระบบนิเวศของป่าภูพานไว้ แนวคิดการยกป่ามาไว้ในสวนก็คือ การปลูกพืชโดยเลียนแบบธรรมชาติ เลียนแบบป่า อยากกินอะไร อยากใช้อะไรก็ให้ปลูกไว้ในสวน โดยนำเอาโมเดลของพืชในป่าภูพานลงมาเพาะแล้วปลูกในไร่นาสวนตนเอง ปลูกให้เหมือนแบบป่า ไม้ใหญ่ ไม้น้อย ไม้เครือ ไม้ชั้นล่างผสมกันลงไป ชาวบ้านเรียกกันว่า “ปลูกแบบสำมะปิ” (พืชพันธุ์ที่หลากหลาย) ปลูกเพื่อกินเพื่อใช้เองในครัวเรือนก่อน ถ้าเหลือกินจึงขาย หรือแปรรูป รวมทั้งยังเป็นการสร้างความมั่นคงด้านอาหารให้มีอยู่มีกิน เป็นการสร้างป่าในไร่นาสวนของตนเองไม่ต้องเดินเข้าป่าไม่ต้องเอาไปขายตลาด เพราะมีคนมาซื้อถึงที่บ้าน ชาวบ้านไม่ต้องออกไปหาเงินแต่เงินเข้ามาหาเอง

การทำเกษตรในลักษณะนี้ทำให้ครอบครัวมีกินตลอดชีวิต และมีสวัสดิการยามแก่เฒ่าจากการปลูกไม้ใช้สอย และไม่ต้องไปบุกรุกป่า เป็นความสุขและความมั่นคงในชีวิตที่ชาวบ้านสามารถสร้างขึ้นมาเองได้  มีตัวอย่างผู้นำต้นแบบการเกษตรเพื่อเลี้ยงชีพ เช่น พ่อเขียน ศรีมุกดา พ่อเสริม อุดมนา ปัจจุบันอยู่ในเครือข่ายมีผู้นำในการทำการเกษตรรูปแบบนี้หลายครอบครัวซึ่งอยู่บนแนวคิดอันเดียวกัน คือการพึ่งตนเอง แต่ก็เรียกชื่อที่แตกต่างกันออกไป ทั้งเกษตรกรรมนิเวศ เกษตรผสมผสาน เกษตรไร่นาสวนผสม เกษตรดินลูกรัง และเพาะพันธุ์ไม้พื้นบ้าน เป็นต้น

ผู้ที่ประสบความสำเร็จในระดับหนึ่ง และสามารถพึ่งตนเองในเรื่องอาหารการกินได้ คือพ่อเสริม อุดมนา ปัจจุบันเป็นผู้นำคนหนึ่ง ที่เป็นวิทยากรให้กับเครือข่ายอินแปงในการให้แนวคิดในการพึ่งตนเอง โดยอาศัยประสบการณ์จริงในการทำงานร่วมกับกลุ่มอินแปง ตั้งแต่ปี พ.ศ.2529 ร่วมกันกับผู้นำอีก 12 ท่าน และอีกส่วนหนึ่งยังเป็นวิทยากรในเรื่องการทำการเกษตรแบบผสมผสาน หรือที่พ่อเสริมเรียกว่า “การทำการเกษตรแบบเฮ็ดอยู่เฮ็ดกิน” (การเกษตรแบบทำอยู่ทำกินในภาษาไทย) ให้กับผู้ที่สนใจทั้งในเครือข่ายอินแปง และกับบุคคลทั่วไป ซึ่งในอดีตที่ผ่านมา พ่อเสริมเป็นคนหนึ่งที่ล้มเหลวกับอาชีพการเกษตรที่เน้นการผลิตตามความต้องการของตลาดเป็นหลัก ไม่ได้เน้นการผลิตเพื่อที่จะตอบสนองความต้องการของตนเองจนมีหนี้สินเกิดขึ้น แต่ปัจจุบันพ่อเสริมสามารถปลดเปลื้องหนี้สินเหล่านี้ได้
เกษตรกรต้นแบบ

พ่อเสริม อุดมนา ปัจจุบันอายุ 67 ปี ในวัยเด็กต้องช่วยพ่อแม่แบกของป่าไปแลกข้าวตามหมู่บ้านต่างๆ เนื่องจากที่บ้านไม่มีที่นา ต้องทำไร่ข้าวอยู่บริเวณเทือกเขาภูพาน บ้านโคกภู ตำบลโคกภู อำเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร จนปี พ.ศ.2509 พ่อเสริมได้ย้ายมาอยู่กับภรรยาที่บ้านบัว ตำบลกุดบาก จังหวัดสกลนคร พ่อเสริมมีอาชีพทำนาเป็นหลักและทำสวนบ้างเล็กน้อย นอกจากนั้นก็หาของป่าเอาไปขายได้เงินบ้างเล็กๆ น้อยๆ จากนั้นก็เริ่มปลูกพืชเชิงเดี่ยวคือ ปอ ในพื้นที่ 2 ไร่  เนื่องจากเห็นว่าราคาดีและได้รับการส่งเสริมจากภาครัฐบาล แต่ทำได้ 3-4 ปี ราคาปอตกต่ำจึงเปลี่ยนมาปลูกฝ้ายซึ่งได้พันธุ์มาจากจังหวัดเลย และขยายพื้นที่ปลูกฝ้ายออกเป็น 8 ไร่ ในช่วงที่ปลูกฝ้ายนั้นเริ่มมีการใช้สารเคมีกำจัดแมลงบ้างแล้ว แต่ก็ยังใช้ในปริมาณน้อย ฝ้ายในขณะนั้นขายได้ราคากิโลกรัมละ 1.25 บาท ซึ่งถือว่าราคาดีในขณะนั้น ทำอยู่ได้ไม่กี่ปีก็เปลี่ยนไปปลูกมันสำปะหลัง เพราะปลูกฝ้ายแล้วไม่ได้กำไร เนื่องจากเริ่มมีการใช้ปุ๋ยเคมี และสารเคมีทำให้มีต้นทุนในการผลิตสูงขึ้น มันสำปะหลังในตอนนั้นราคาดีมาก ประมาณกิโลกรัมละ 18-50 สตางค์ ปีแรกที่ปลูกขายได้กำไร 3,000 บาท เลยเอาเงินที่ได้ไปซื้อที่ดินเพิ่มเพื่อขยายพื้นที่ปลูกอีก 7 ไร่ เงินที่นำมาซื้อที่ดินและลงทุนต่อ ส่วนหนึ่งได้มาจากการไปกู้ยืมเงินมา 5,000 บาท ในช่วงระยะ 3-4 ปีแรก ที่ปลูกมันสำปะหลังนั้นได้กำไรดี เพราะสภาพดินยังอุดมสมบูรณ์ แต่ในปีต่อๆมา ผลผลิตเริ่มลดลง เป็นเพราะดินเริ่มเสื่อมคุณภาพ ต้องเพิ่มปริมาณการใช้ปุ๋ยขึ้นทุกปี ระยะต่อมาราคามันสำปะหลังก็เริ่มลดลง แต่ปัจจัยการผลิตมีราคาสูงขึ้น ทำให้ขาดทุนและเริ่มเป็นหนี้ตั้งแต่ปี พ.ศ.2520 โดยกู้มาครั้งแรก 5,000 บาท จนถึงปี พ.ศ.2529 พ่อเสริมกลายเป็นหนี้ 30,000 บาท ซึ่งดูเหมือนไม่มากหากเทียบกับระยะเวลาในการทำการเกษตร และเปรียบเทียบกับเกษตรกรรายอื่นๆ เงินที่กู้มานั้นใช้ในการทำเกษตรอย่างเดียว ไม่ได้นำไปใช้อย่างอื่นเลย อาหารการกินก็ไม่ค่อยเดือดร้อน เพราะทำนาและยังเข้าป่าซึ่งยังพอมีความอุดมสมบูรณ์อยู่ สามารถเข้าป่าหาอาหารได้ไม่ลำบากนัก จำนวนหนี้ที่เพิ่มขึ้นจึงมีน้อยเมื่อเทียบกับเกษตรรายอื่นๆ ที่ไม่ได้กู้มาเพียงแค่ทำการเกษตร แต่กู้ไปใช้จ่ายอย่างอื่นด้วย

จนกระทั่งปี พ.ศ.2530 ได้รู้จักและพูดคุยกับ  ธวัชชัย กุณวงษ์ ซึ่งเข้ามาศึกษาเกี่ยวกับวิถีชีวิตของชาวกะเลิงที่บ้านบัว ได้แลกเปลี่ยนแนวความคิดในการพึ่งตนเองกับธวัชชัย และได้มีโอกาสได้ไปศึกษาดูงานที่สวนวนเกษตรของผู้ใหญ่วิบูลย์ เข็มเฉลิม ที่จังหวัดฉะเชิงเทรา เมื่อได้ไปเห็นและแลกเปลี่ยนแนวความคิดในการทำวนเกษตรพ่อเสริมกลับมาจึงได้ชักชวนแม่สม อุดมนา ผู้เป็นภรรยา ให้มาช่วยกันทำเกษตรแบบทำอยู่ทำกินเริ่มต้นโดยลดการปลูกมันสำปะหลังลง หันมาปลูกผัก ผลไม้ สมุนไพร และไม้ใช้สอยอื่นๆ ตามที่แม่สมเห็นว่าเป็นสิ่งจำเป็นพื้นฐานที่ต้องกินต้องใช้ภายในครอบครัวเป็นหลักก่อน

ปัจจุบันสวนของพ่อเสริมมีพันธุ์ไม้ทั้งหมดกว่า 300 ชนิด ในเนื้อที่ประมาณ 6 ไร่ มีบ่อปลา มีเป็ด มีไก่ เพียงพอที่จะนำมาประกอบอาหารทั้งในครัวเรือน และในคณะที่มาศึกษาดูงานในสวนของพ่อเสริม สำหรับไม้ผล พืชสมุนไพร และพืชผักชนิดต่างๆ นอกจากครอบครัวที่จะได้พึ่งพาแล้ว ญาติพี่น้องก็ได้พึ่งพาอาศัยด้วย ส่วนไม้ผลและไม้ใช้สอยที่มีอยู่หลายชนิดรวมกันแล้วประมาณ 500 ต้น ซึ่งต้นไม้เหล่านี้จะเป็นสวัสดิการให้กับครอบครัว และลูกหลานต่อไปในอนาคต

การทำเกษตรแบบพออยู่พอกินของพ่อเสริม ทำให้ตนเองสามารถมีเวลาทำงานให้กับสังคมมากขึ้น โดยเฉพาะเป็นวิทยากรเรื่องแนวคิดในการพึ่งตนเอง และการทำเกษตรแบบยั่งยืนให้กับเครือข่ายอินแปง เพราะที่สวนก็ไม่ต้องดูแลอะไรมาก ไม่ต้องเร่งรีบอย่างเช่นการปลูกพืชเชิงเดี่ยว รายจ่ายในเรื่องอาหารการกินก็ไม่ค่อยมี เพราะส่วนใหญ่อาหารก็มีในสวนอยู่แล้ว

ตั้งแต่ปี พ.ศ.2537 ครอบครัวของพ่อเสริมเริ่มเปลี่ยนจากการปลูกพืชเชิงเดี่ยว มาปลูกพืชแบบยก      ป่าภูพานมาไว้ในสวน ปีหนึ่งๆมีรายได้ประมาณ 6-7 หมื่นบาท ส่วนใหญ่ได้จากการขายผลผลิตในสวน การเพาะพันธุ์กล้าไม้และค่าอาหารจากคณะที่มาศึกษาดูงาน ทำให้ความเป็นอยู่ดีขึ้น สามารถปลดเปลื้องหนี้สินได้เกือบหมด แต่ก็เหลือหนี้อยู่ไม่มาก ซึ่งพ่อเสริมบอกว่าจะใช้หนี้เมื่อไหร่ก็ได้ นอกจากนี้พ่อเสริมยังสามารถซื้อที่ดินเพิ่มอีก 32 ไร่ ซึ่งจะทำเกษตรในรูปแบบนี้ต่อไป

ผู้นำต้นแบบอีกท่านหนึ่งที่น่าสนใจ คือ พ่อเขียน ศรีมุกดา  ซึ่งปลูกมันสำปะหลังเหมือนกับชาวบ้านทั่วไป ยิ่งปลูกก็ยิ่งเป็นหนี้ เพราะรายได้ไม่พอรายจ่าย ปีหนึ่งขายมันสำปะหลังได้เงินสองหมื่นกว่าบาท แต่ครอบครัวต้องซื้ออยู่ซื้อกินหมดไปสามหมื่นกว่าบาท

ปี พ.ศ.2535 พ่อเขียนตัดสินใจ เข้าร่วมเป็นสมาชิกกลุ่มอินแปงที่บ้านบัว หันมาทำการเกษตรยั่งยืน พ่อเขียนคือต้นแบบการค้นคิดหาวิธีการจัดการให้ทุกอย่างในสวนเกื้อกูลกัน ทั้งปลูกต้นไม้ใหญ่-ต้นไม้เล็ก เลี้ยงหมู ไก่ และปลา จนสามารถพึ่งตนเองได้ในพื้นที่ 6 ไร่ ปลูกต้นไม้นานาชนิด ทั้งพืชผัก ไม้ผล ไม้ใช้สอย และสมุนไพร โดยปลูกเพิ่มขึ้นไปเรื่อยๆ บางอย่างกินได้ภายใน 15 วัน บางอย่างภายในหนึ่งเดือน บางอย่างสองสามเดือน บางอย่างเป็นปี ปลูกพืชอยู่ 175 ชนิด จำนวนกว่า 1,000 ต้น

พ่อเขียนได้เรียนรู้วิธีเพาะพันธุ์หวายจากกลุ่มอินแปง เพาะกล้าหวายไว้จำนวนมาก ทั้งปลูกเองทั้งขาย ที่ปลูกเองมีจำนวน 2,600 กอ นอกจากปลูกต้นไม้แล้วยังเลี้ยงปลาในบ่ออีกหลายพันตัว เลี้ยงเป็ด ไก่บ้าน หมูพื้นบ้าน และเพาะเห็ดได้หลายชนิด ทำเกษตรลักษณะนี้อยู่ประมาณ 5-6 ปี ก็สามารถปลดหนี้สินที่มีอยู่ห้าหกหมื่นได้หมด มีเงินเก็บอีกเป็นแสน มีเงินซื้อที่ดินเพิ่มอีก 20 กว่าไร่ และปลูกต้นไม้เหมือนสวนเดิม

ในแต่ละวันมีแม่ค้ามาซื้อกล้วย อ้อย หวาย ปลา และผักต่างๆถึงสวน ไม่ต้องเอาไปขายเองที่ตลาด ไม่ต้องไปหาเงิน แต่เงินก็มาหา มีรายได้ทุกวันๆละร้อยถึงสี่ร้อยบาท บางวันขายยอดหวายได้พันสองพันก็มี เงินที่ได้มาก็แทบไม่ต้องใช้เพราะอาหารการกินก็มีในสวน ที่ต้องซื้อมีบ้างเล็กๆน้อยๆ ที่ผลิตเองไม่ได้ เช่น น้ำปลา ส่วนของใช้ในบ้านก็นานๆซื้อที แต่ละปีจึงมีเงินเก็บหลายหมื่น ทำให้ชีวิตและครอบครัวเขามีความสุขไม่มีหนี้

พ่อเขียนได้ปลูกพืชไว้สำหรับชีวิตตนเองและครอบครัวทั้งเพื่อวันนี้และวันหน้า เขาปลูกไม้ใหญ่อย่างไม้สัก มะค่า ตะเคียน กว่า 500 ต้น อีก 20 ปีข้างหน้า ไม้โตพอที่จะตัดมาสร้างบ้านไม้เหล่านี้จะมีมูลค่าประมาณ 5-10 ล้านบาทเลยทีเดียว ซึ่งไม้เหล่านี้คือสวัสดิการยามแก่เฒ่าของเขาและครอบครัว พ่อเขียนได้สรุปบทเรียนจากการทำเกษตรของตนเองว่า

“ที่ทำเกษตรโดยปลูกพืชเชิงเดี่ยวนั้นไม่ยั่งยืน นอกจากจะทำให้เป็นหนี้เป็นสินแล้ว ยังทำให้ดินเสีย ทำลายป่า เพราะไปถางป่าเพื่อขยายพื้นที่ปลูกเพิ่ม ต้องทำเหมือนเดิมทุกปี ร่างกายก็ทรุดโทรมเพราะต้องทำงานหนัก และรับเอาสารเคมีเข้าไปในร่างกายมาก ต่างจากเกษตรยั่งยืน ยิ่งทำยิ่งสบาย จนกลายเป็นเกษตรต้นแบบ “นั่งกินนอนกิน” ยิ่งนานก็ยิ่งใช้แรงน้อย ตื่นเช้ามาก็ไปเลี้ยงเป็ด ไก่ หมู ไปดูต้นไม้ หญ้าก็ไม่ต้องถางเพราะเมื่อต้นไม้ขึ้นเต็ม หญ้าคาและหญ้าอื่นก็จะหมดไปเอง ใบไม้ก็เป็นปุ๋ยอย่างดี ทำให้ดินดีขึ้น ปุ๋ยก็ใช้ปุ๋ยอินทรีย์ที่ทำเอง ไม่ต้องใช้สารเคมี ไม่ทำลายสิ่งแวดล้อม มีเวลาออกไปช่วยเหลือกลุ่มต่างๆโดยเฉพาะกลุ่มเด็กฮักถิ่น (หรือเด็กรักถิ่นในภาษาไทย) ที่พ่อเป็นคนดูแล มีเวลาไปรับแขกที่มาดูงานที่ศูนย์อินแปงหรือที่สวนของพ่อเอง มีเวลาออกไปเป็นวิทยากรทั่วไปให้กับชุมชนต่างๆ

พ่อเขียน ได้ทุ่มเทเวลาให้กับการต้นรับแขกที่มาดูงานอินแปง ทั้งที่ศูนย์และที่สวนของตนเอง ต้องคุยกับคนที่มาดูงานที่มานอนที่สวนถึงดึกดื่น บางคืนเกือบไม่ได้นอนก็มี เขาทำด้วยความยินดีและมีความสุขที่ได้แบ่งปันความรู้ ประสบการณ์กับคนอื่นที่อยากเรียนรู้

พ่อเขียนเป็นตัวอย่างหนึ่งของบทพิสูจน์ที่ว่า ชีวิตเกษตรกรนั้น หากคิดเป็นจัดการเป็นก็อยู่ได้อย่างมีศักดิ์ศรี และมีกินตลอดชีวิต ที่ดินเพียง 6 ไร่ไม่ทำให้เขารวยเป็นมหาเศรษฐีก็จริง แต่ก็เพียงพอเพื่อให้เขาและครอบครัวอยู่อย่างมีความสุขเพราะไม่มีหนี้สิน มีรายได้เหลือเก็บไว้ใช้ยามจำเป็นอย่างพอเพียง  มีสวัสดิการและมีอยู่มีกินไปตลอดชีวิต

2. กิจกรรมแปรรูปผลผลิต-เพิ่มมูลค่าผลผลิตเพื่อสร้างรายได้

ในช่วงปี พ.ศ.2535-2539 ได้มีการส่งเสริมให้ชาวบ้านปลูกพืชพื้นบ้าน  ที่มีอยู่ในท้องถิ่นตามแนวคิดการยกป่าภูพานมาไว้ในสวน หลังจากที่มีการปลูกกันอย่างแพร่หลายแล้ว ทำให้ชาวบ้านเกิดความคิดขึ้นมาว่า ส่วนที่เหลือกินเหลือขายจะทำอย่างไรได้บ้าง อาจจะแปรรูปให้กินได้นานๆ หรือจะทดแทนของที่ต้องซื้อจากภายนอกได้

จนเมื่อปี พ.ศ.2539 ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานปฏิรูปที่ดินจังหวัดสกลนครในด้านการอบรมหลักสูตรแปรรูปผลผลิตการเกษตร ที่สถาบันวิจัยและฝึกอบรมการเกษตรสกลนคร อำเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร จึงได้คัดเลือกสมาชิกแม่บ้านและเยาวชนจากบ้านบัว 25 คน เข้าอบรมหลักสูตรดังกล่าว และในปีถัดมาจึงได้ทดลองผลิตน้ำผลไม้พื้นบ้าน เช่น น้ำหมากค้อ น้ำหมากเม่า จำนวน 2,000 ขวด และผลิตเพิ่มขึ้นเรื่อยๆในเวลาต่อมา

หลังจากที่ชาวบ้านมองเห็นความเป็นไปได้ที่จะทำการผลิตน้ำผลไม้ เพื่อการพึ่งตนเองทั้งทางเศรษฐกิจและวัฒนธรรม คือการสร้างรายได้จากฐานทรัพยากรและภูมิปัญญาของตนเอง และการใช้น้ำผลไม้ที่ผลิตเองเพื่อการสังสรรค์ในกิจกรรมประเพณีของชุมชน ไม่ต้องพึ่งพาน้ำอัดลม และเครื่องดองของเมาจากภายนอกชุมชน และเห็นว่าน้ำผลไม้ที่ผลิตเองนี้ไม่ทำลายสุขภาพอีกด้วย จนกระทั่งในปี พ.ศ.2541 จึงได้ระดมทุนจากสมาชิกเครือข่ายอินแปง หุ้นละ 100 บาท เพื่อสร้างโรงงานสำหรับผลิตน้ำผลไม้พื้นบ้านและผลิตไวท์หมากเม่า ซึ่งผ่านการวิจัยจากสถาบันวิจัยราชมงคลสกลนคร ในปี พ.ศ.2542 เพื่อช่วยทำการวิจัยการทำไวน์จากผลไม้พื้นบ้านต่างๆที่มีรสชาติดี และได้รับความนิยมมากที่สุดคือไวน์ที่ทำจากหมากเม่า ทางโรงงานจึงผลิตเฉพาะไวน์หมากเม่าเพียงอย่างเดียว มีรสชาติดีและได้รับความนิยมมากที่สุด จนทำให้ไวน์หมากเม่าได้รับความนิยมและมีชื่อเสียงมากจนกลายเป็น “สัญลักษณ์” ของอินแปงควบคู่ไปกับหวายที่เลื่องชื่อไม่แพ้กัน

น้ำผลไม้และไวน์ เกิดจากการทำการเกษตรแบบยั่งยืน ไม่ได้มีการลงทุนปลูกไม้ผลแบบเกษตรเชิงเดี่ยวเพื่อนำมาแปรรูป แต่เป็นการรวบรวมผลไม้พื้นบ้านเหล่านี้จากที่ปลูก หรือขึ้นตามหัวไร่ปลายนา ตามสวนผสมผสานของสมาชิกครอบครัวละต้นสองต้นรวมกันแล้วค่อยๆ ทำไปทีละเล็กทีละน้อย ทำกินเองในหมู่บ้านก่อน ทำจากน้อยไปหามาก ไม่ใช่คิดลงทุนเป็นโรงงานใหญ่โตทันที

แรกเริ่มเดิมทีก็ลงทุนแค่เครื่องปั่นผลไม้ที่ขายกันในตลาดทั่วไป หม้อต้มหนึ่งใบเมื่อทำมากขึ้นก็ลงขันกันสร้างอาคารเล็กๆขึ้นมาหนึ่งหลังสำหรับผลิตและทำเป็นโกดังเก็บไปในตัวโดยลงหุ้นกันส่วนหนึ่ง และกู้ยืมจากกองทุนต่างๆในเครือข่ายอินแปงอีกส่วนหนึ่ง เป็นโรงงานแปรรูปน้ำผลไม้ของชาวบ้านอย่างสมบูรณ์แบบ ไม่มีคนจากภายนอกเข้ามาถือหุ้น

ในช่วงเดือนสิงหาคม หมากเม่าเริ่มสุก ถ้าไปที่ศูนย์อินแปง วันเสาร์-อาทิตย์ จะเห็นเด็ก เยาวชน และแม่บ้านทำการผลิตน้ำหมากเม่ากันเต็มไปหมด กลุ่มเยาวชนเขามีการจัดการการผลิตอย่างเป็นระบบ จัดแบ่งกลุ่มเป็นแผนกต่างๆ คือ แผนกคัด แผนกล้าง ชั่ง แผนกปั่น ปั้น แผนกผสม ต้มฆ่าเชื้อ แผนกบรรจุ ปิดฝา แผนกล้างขวด แผนกผนึกขวด แผนกตรวจสอบ มีทีมขายและทำบัญชี มีผู้จัดการหนึ่งคน

น้ำผลไม้ผลผลิตของกลุ่มอินแปง ผลิตน้ำผลไม้จากธรรมชาติ เช่น น้ำหมากเม่า สมอ มะขามป้อม หมากค้อ ไวน์หมากเม่า โดยกลุ่มเยาวชนและแม่บ้าน เพื่อมุ่งสู่การเป็นเจ้าของโรงงานแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร เพื่อเพิ่มมูลค่าของวัตถุดิบ ซึ่งสมาชิกกลุ่มเป็นผู้ผลิตวัตถุดิบ และมุ่งผลิตเครื่องดื่มจากผลไม้พื้นบ้านให้เป็นไปตามมาตรฐานโรงงานและผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ เน้นการผลิตเพื่อบริโภคภายในชุมชนและเครือข่าย โดยเฉพาะเมื่อมีงานบุญ งานวัด งานแต่งงาน ถวายพระ ให้คนเฒ่าคนแก่ คนป่วย เอาไปร่วมงานประชุมสัมมนา แจกบ้าง ขายบ้าง และขายให้คนมาศึกษาดูงานเพื่อทดแทนเครื่องดื่มจากภายนอกเป็นการสร้างรายได้เสริม เป็นการอนุรักษ์พืชผลไม้ในท้องถิ่น อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมที่ดีและสร้างสวัสดิการในชุมชน ส่งเสริมคนรุ่นใหม่ให้มีงานทำและมีรายได้ในชุมชน รวมทั้งพัฒนาเป็นศูนย์การเรียนรู้ด้านการแปรรูปแบบครบวงจร ตามแนวทางการพึ่งตนเองของเครือข่ายอินแปง


การแปรรูปน้ำผลไม้ เป็นการเพิ่มคุณค่าและมูลค่าให้กับไม้ผล ตัวอย่างเช่น หมากเม่าเมื่อเก็บจากป่า แล้วนำผลสดมาขายได้ราคาเพียงกิโลกรัมละ 5 บาท หากนำหมากเม่า 3 กิโลกรัมมาแปรรูปเป็นน้ำหมากเม่า 3 กิโลกรัมมาแปรรูปเป็นน้ำหมากเม่า จะได้น้ำหมากเม่า 23 ขวด ซึ่งจะขายได้ในราคา 460 บาท หรือหากจะนำไปแปรรูปเป็นไวน์ก็จะได้มูลค่าสูงกว่านี้อีก ซึ่งเป็นการเพิ่มมูลค่าที่เกิดจากการมองเห็นคุณค่าของพันธุ์พืชตามธรรมชาติที่อยู่รอบตัว แล้วนำมาจัดการใหม่ให้เกิดมูลค่าเพิ่มเป็นทวีคูณ อันเกิดจากการเรียนรู้ เป็นการใช้ทุนทางปัญญา ผสมผสานกับความรู้พื้นบ้านและวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสมัยใหม่

บทเรียนที่อินแปงได้จากการผลิตน้ำผลไม้พื้นบ้านและมักจะบอกกับผู้ที่มาดูงานนั้น มันไม่ใช่เรื่องเทคนิคในการผลิต หากแต่มันคือวิธีคิด คิดทำไว้กินเองในชุมชนและเครือข่ายก่อน ไม่ใช่คิดเพื่อขายเพียงอย่างเดียว

การแปรรูปน้ำผลไม้พื้นบ้านและไวน์ที่ศูนย์อินแปงบ้านบัว นับเป็นจุดเริ่มต้นของการแปรรูปผลผลิต จากนั้นจึงได้ขยายแนวคิดการแปรรูปผลผลิตไปตามเครือข่ายของอินแปง  ซึ่งในแต่ละพื้นที่จะมีกิจกรรมการแปรรูปแตกต่างกันไปตามทรัพยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยอยู่บนฐานคิดเดียวกัน คือ การแปรรูปเพื่อกิน เพื่อใช้ในชุมชนและเครือข่ายก่อน อาทิเช่น น้ำผลไม้และไวน์ บ้านโนนคอกวัว บ้านโนนหัวช้าง บ้านไทรทอง อำเภอภูพาน โรงสีข้าว แปรรูปขนมที่ตำบลกุดบาก น้ำผลไม้บ้านหนองสองหาง บ้านดงหม้อทองใต้ ปลาร้าจากแม่น้ำสงครามตำบลโพนงาม ว่านและผลิตภัณฑ์จากว่านพี่น้องชาวบูร ตำบลโพธิไพศาล เครื่องใช้อุปโภคต่างๆ เช่น สบู่ น้ำยาล้างจาน ยาสระผมตำบลกุดเรือคำ ตำบลทรายมูล  ทอผ้าย้อมสีธรรมชาติบ้านกุดไห น้ำตาลอ้อยจากอำเภอวังสามหมอ ปุ๋ยชีวภาพตำบลหนองหญ้าไซ กลุ่มไอโอดีนตำบลกุดเรือคำ ฯลฯ ซึ่งได้มาจากทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ในท้องถิ่นที่ชุมชนได้ร่วมกันจัดการใหม่ให้มีคุณค่า และมีประโยชน์ต่อสุขภาพ

3. วิสาหกิจชุมชน

ชาวบ้านสืบค้นหาคุณค่าของอดีตและนำมาประยุกต์กับปัจจุบันให้ทันสมัย ตอบให้ได้ว่าทำอย่างไรจึงจะเฮ็ดอยู่เฮ็ดกิน และพออยู่พอกิน แม้ว่าไม่ร่ำไม่รวยแต่มีชีวิตที่มั่นคง มีระบบสวัสดิการ เรียนรู้ว่าจะจัดการอย่างไร เรียนรู้การจัดการทุนของตนเองโดยไม่ให้เป็นแค่อุตสาหกรรมชุมชน หรือธุรกิจชุมชน แต่ให้เป็นวิสาหกิจชุมชน หมายความว่า ให้เกิดระบบเศรษฐกิจชุมชนขึ้นมา ระบบที่เกิดจากการเชื่อมโยงกิจกรรมทางเศรษฐกิจต่างๆ คล้ายกับวนเกษตรหรือเกษตรผสมผสานที่เชื่อมโยงกิจกรรมทางการเกษตร เชื่อมโยงสิ่งมีชีวิตต่างๆ ในสวนให้เกื้อกูลกันและให้เกิดผลเป็นทวีคูณ

ตัวอย่างวิสาหกิจชุมชนที่ผู้นำต้นแบบด้านวิสาหกิจชุมชน คือ แม่รัชนี อัคราช ซึ่งเป็นผู้ริเริ่มและพัฒนาร้านค้าชุมชน อำเภอนิคมน้ำอูน โดยระดมทุนทรัพยากรจากสมาชิก ไม่ว่าจะเป็นเงินลงทุน สินค้าในร้าน และที่ขาดไม่ได้ก็คือการลงทุนของสมาชิก ร้านค้าชุมชนแห่งนี้ได้ดำเนินการมาจนกระทั่งจะมีการแบ่งปันผลกำไรรอบต่อไปเป็นครั้งที่ 7 ซึ่งเป็นสิ่งที่สะท้อนการเติบโตของวิสาหกิจชุมชนแห่งนี้ได้เป็นอย่างดี

ด้วยตัวอย่างของผู้นำด้านวิสาหกิจชุมชนในที่นี้ เป็นหญิงเหล็กที่ผ่านทั้งทุกข์สุขมาตลอดชีวิต จวบจนปัจจุบัน แม่รัชนี อัคราช อายุ 56 ปี ปัจจุบันเป็นประธาน อบต.และประธานกลุ่มเกษตรยั่งยืนนิคมน้ำอูน เธอเป็นผู้ใหญ่บ้านหญิงและประธานอบต.หญิงคนแรกของจังหวัดสกลนครเป็นแกนนำผู้หญิงที่มีบทบาทในการขยายเครือข่ายอินแปงในพื้นที่อำเภอนิคมน้ำอูน จังหวัดสกลนคร

แม่รัชนี ได้เล่าถึงประสบการณ์การทำเกษตรเชิงเดี่ยวว่า ตนเองเคยทำสวนมะขามหวาน ซึ่งทำรายได้ให้ปีละกว่า 200,000 บาท แต่ต้องใช้สารเคมีทั้งปุ๋ย สารเร่งและยาฆ่าแมลงอย่างมาก และปีหนึ่งสวนมะขามก็ไม่ติดดอกออกผลเหมือนทุกปี เป็นผลทำให้แม่รัชนีเป็นหนี้ธนาคาร    หลังจากนั้นเมื่อปี พ.ศ.2542 แม่รัชนีได้มีโอกาสเข้ามาร่วมงานกับเครือข่ายอินแปง เนื่องจากเครือข่ายอินแปงได้ขยายพื้นที่ไปยังตำบลนาคำ โดยใช้ “แผนแม่บทชุมชน” เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ เพื่อค้นหาทรัพยากรบุคคลที่สำคัญในชุมชน เช่น ผู้รู้ หมอยา เป็นต้น ซึ่งได้รับงบสนับสนุนจากมูลนิธิหมู่บ้านในการจัดเวทีเรียนรู้ 5 ครั้ง ครั้งละ 1,500 บาท ชาวบ้านตำบลนาคำได้จัดเวทีไปเพียง 3 ครั้งเท่านั้น ก็เกิดแนวคิดที่จะตั้งคณะกรรมการขึ้นมาดูแลเงินที่ได้รับการสนับสนุนจากมูลนิธิหมู่บ้าน

หลังจากจัดเวทีเพื่อทำแผนแม่บทชุมชนจนครบ 5 ครั้งแล้ว แม่รัชนีเห็นว่ากิจกรรมไม่ควรจะหยุดเพียงเท่านี้ จึงได้ชักชวนชาวบ้านที่เข้าร่วมเวทีมาจัดประชุมชนเป็นประจำทุกเดือนอย่างต่อเนื่อง โดยเริ่มจากสมาชิก 30 คน ระดมเงินจัดตั้งเป็นกลุ่มออมทรัพย์เดือนละ 10 บาทต่อคน และชักชวนเพื่อนบ้านเข้ามาร่วมกิจกรรมกลุ่มออมทรัพย์ แม่รัชนีบอกว่า “อินแปง คือ เวทีแลกเปลี่ยน” เมื่อเราไปศึกษาดูแล้วจะต้องนำแนวคิดของอินแปงมาปฏิบัติ บางคนเขาไปดูแล้วบอกว่าไม่มีอะไรเพราะมองไม่เห็น จะเห็นได้ต้องด้วย “ตาใน” คือเข้าใจแนวคิดของอินแปงก่อน

ในอีกด้านหนึ่งก็ได้รับการสนับสนุนจากโครงการกองทุนเพื่อสังคม (Social Investment Fund หรือที่เรียกย่อๆว่า SIF) เมนู 5 เพื่อช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสในชุมชน 5 กลุ่ม คือ กลุ่มผู้ชราและผู้พิการ และกลุ่มผู้ที่ทำเกษตรแต่มีที่ทำกินไม่พอ การช่วยเหลือเกษตรกรที่มีที่ทำกินน้อยนั้น ทางกลุ่มให้กู้ยืมเงินแบบปลอดดอกเบี้ย จำนวน 5,000 บาท ในระยะเวลา 2-3 ปี แล้วส่งเงินต้นคืนเพื่อให้เกษตรกรรายอื่นได้ยืมต่อไป จากการช่วยเหลือเกษตรกรที่ด้อยโอกาส ทำให้แม่รัชนีมีความคิดว่า ทำอย่างไรให้คนทั้งน้ำอูนเข้ามาเป็นสมาชิกเครือข่ายอินแปง จึงได้ยกระดับตำบลนาคำเป็นแม่ข่ายเพื่อขยายพื้นที่ให้ครอบคลุมทั้งอำเภอน้ำอูน และได้ตั้ง “กลุ่มเกษตรยั่งยืนนิคมน้ำอูนโดยเครือข่ายอินแปง” ขึ้น เพื่อถ่ายทอดความรู้เรื่องการทำการเกษตรแบบผสมผสานและการทำปุ๋ยชีวภาพ

หลังจากที่กลุ่มเกษตรยั่งยืนนิคมน้ำอูนขยายเครือข่ายครอบคลุม 29 หมู่บ้าน 4 ตำบลแล้ว ทางสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (พอช.) ซึ่งมีเป้าหมายเพื่อสนับสนุนองค์กรชุมชนให้มีความเข้มแข็ง ทางกลุ่มจึงขอสนับสนุนงบประมาณเพื่อทำโรงปุ๋ยชีวภาพ ร้านค้าชุมชน และกลุ่มเลี้ยงวัว

แม่รัชนี มีความคิดว่า ความทุกข์ยากของชาวบ้านเกิดจากการซื้อของราคาแพงจากร้านในชุมชนที่ไม่สามารถต่อรองราคาได้ และการสร้างร้านค้าชุมชนเป็นการเปิดตลาดให้กับสินค้าที่ชาวบ้านผลิตด้วย เพราะชาวบ้านที่ผลิตอาหารกินเองได้ในครัวเรือนแต่ไม่มีตลาดที่จะรับซื้อ หรือบางคนก็ค้าขายไม่เป็น

แม่รัชนีได้ประสานกับหมู่บ้านในกลุ่มเกษตรกรรมยั่งยืนนิคมน้ำอูน โดยให้แต่ละหมู่บ้านส่งสินค้าที่ผลิตได้เองมาขายที่ร้านค้าชุมชน ไม่ว่าจะเป็นปลาแห้ง เสื่อกกหรือผักพื้นบ้าน แต่ไม่ค่อยมีสินค้าของชุมชนมาขายมากนัก จึงได้ปรับเป็นร้านขายของเบ็ดเตล็ดแทนโดยขายของในราคาถูกกว่าท้องตลาด เช่น หากซื้อแก๊สตามร้านทั่วไปราคาถังละ 300 บาท แต่ที่ร้านค้าชุมชนนิคมน้ำอูนขายเพียง 270 บาท ซึ่งก็ได้กำไรถังละ 15 บาท เป็นต้น

ร้านค้าชุมชนที่ขายสินค้าราคาถูกว่า ทำให้ร้านค้าเอกชนปิดกิจการไปแล้ว 2 ร้าน  แม่รัชนีบอกว่า การทำร้านค้าชุมชนเป็นสิ่งท้าทาย เหมือนยืนอยู่ตรงกลางระหว่างมีดสามเล่ม คือ ร้านเอกชน ลูกค้า และหุ้นส่วน เพราะต้องรักษาสมดุลให้ทุกฝ่ายไม่เสียผลประโยชน์ ดังนั้นการบริหารของคณะกรรมการที่โปร่งใส และการพัฒนาร้านค้าอย่างต่อเนื่องจึงมีความสำคัญมาก    กำไรที่ได้จากการดำเนินกิจการร้านค้าชุมชน จะแบ่งปันผลคืนให้สมาชิก และเงินบริหารองค์กร เพี่อสนับสนุนการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆของแกนนำกลุ่ม ปัจจุบันร้านค้าชุมชนได้กลายเป็นตลาดซื้อขาย และแลกเปลี่ยนสินค้าตามความต้องการของชาวบ้านในชุมชน

วิสาหกิจชุมชน จึงเป็นการจัดการความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรมทางการผลิต การแปรรูป การตลาด และการบริโภค ให้กิจกรรมหลายๆอย่างเกื้อกูลกัน ไม่ว่าในระหว่างหมู่บ้าน ระหว่างตำบล ระหว่างอำเภอ ภายในเครือข่ายอินแปงเอง และระหว่างอินแปงกับเครือข่ายอื่นๆ การจัดระบบเศรษฐกิจขึ้นมาในตำบลต่างๆ แม้อาจจะยังไม่เห็นเป็นรูปธรรมชัดเจนนัก อินแปงกำลังหาคำตอบที่เป็นระบบและรูปธรรมว่า ทำอย่างไรให้มีการเรียนรู้และจัดการข้าวปลาอาหาร และเครื่องอุปโภคบริโภคต่างๆ ให้มีลักษณะเป็นวิสาหกิจชุมชนให้มากที่สุด หมายความว่าให้เป็นระบบที่ทุกอย่างเกื้อกูลกัน ไม่ใช่ทำกิจกรรมแต่ละกิจกรรมแบบไม่เกี่ยวข้องกัน ต่างคนต่างทำไม่เสริมกัน

4. กิจกรรมกลุ่มออมทรัพย์เพื่อสวัสดิการสมาชิกและชุมชน

โดยมุ่งสร้างสถาบันทางการเงินของเกษตรกร โดยระดมทุนออมทรัพย์จากชุมชนเป็นการช่วยเหลือกันในด้านการเงิน ไม่ต้องไปกู้นายทุนหรือธนาคาร แต่กู้เงินของตัวเองและชุมชน ซึ่งดอกเบี้ยที่ได้นำมาสร้างระบบสวัสดิการให้แก่สมาชิก ให้แก่ชุมชน เป็นการช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน เพราะกลุ่มชาวบ้านไม่มีสวัสดิการเหมือนข้าราชการ เช่น ค่ารักษาพยาบาลยามเจ็บไข้ได้ป่วย หรือค่าทำศพเมื่อเสียชีวิต การบริหารจัดการกลุ่มเป็นเรื่องของแต่ละในพื้นที่ ให้พื้นที่เขาจัดการกันเอง ขนาดของกลุ่มส่วนใหญ่จะทำในระดับตำบล แต่หากพื้นที่ไหนสามารถทำในระดับอำเภอได้ก็ทำ เช่น อำเภอภูพาน และนิคมน้ำอูน แต่ละตำบล/อำเภอ จะมีเวทีสำหรับ การพบปะ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันเป็นประจำทุกเดือน ในวันที่มาออมทรัพย์ประจำเดือน
คุณค่าของการทำกินทำใช้เพื่อพึ่งตนเอง

1. มีกินมีใช้ ได้หลักประกัน ชีวิตมั่นคง

2. มีของฝากแบ่งปันญาติพี่น้องใกล้ไกล

3. ได้ของทำบุญที่วัด ที่บ้าน งานบวช งานศพ

4. ได้อาหารและของใช้ปลอดสาร ได้สุขภาพดี

5. ได้ความสัมพันธ์อันดีกับธรรมชาติและชุมชน

6. ได้ความรู้ ได้ปัญญา

7. ได้วิสาหกิจชุมชน

8. ได้ขาย ได้เงิน ได้สวัสดิการยามแก่เฒ่า

ในเรื่องของเศรษฐกิจชุมชน อินแปงได้สร้างมาตรฐานการพึ่งตนเองขึ้นมาเพื่อให้เป็นเครื่องมือในการประเมินตนเองของสมาชิกอินแปง ของเครือข่ายในระดับตำบลและเขตอื่นๆ ให้สมาชิกสามารถพึ่งตนเองได้จริง ไม่ใช่เป็นสมาชิกเครือข่ายอินแปงเพียงเพราะเป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพย์ แต่ยังหาเงินเพื่อซื้ออยู่ซื้อกินเพียงอย่างเดียว โดยไม่รู้จักเฮ็ดอยู่เฮ็ดกิน ทั้งๆที่มีทั้งที่ดิน แรงงาน และเวลา ทุกๆปีจะมีการเยี่ยมสวนของสมาชิก เพื่อกระตุ้นการทำงานของสมาชิก มีการฝึกอบรมการส่งเสริมมาตรฐานและช่วยเหลือสมาชิกในด้านต่างๆเกี่ยวกับการทำงาน

5. งานแพทย์แผนไทย

เริ่มจากที่เครือขายอินแปงได้คิดกันว่า จะทำอย่างไรจึงจะพึ่งตนเองด้านสุขภาพได้มากที่สุด ปี พ.ศ.2534 ทางสมาคมพัฒนาชนบทอีสานได้ให้เยาวชนคนหนึ่งจากบ้านบัว คือ คำปุ่น กุดวงศ์แก้ว ได้ศึกษาวิชาเภสัชกรรมแผนโบราณกับพ่อทองอ่อน สิทธิไกรพงษ์ ที่บ้านฝาง จังหวัดขอนแก่น ซึ่งเป็น “ครู” คนสำคัญคนหนึ่งของภาคอีสานในเรื่องนี้ สองปีผ่านไป คำปุ่นเรียนจบและสอบเภสัชกรรมแผนโบราณได้ ไปฝึกผลิตยาสมุนไพรที่โรงพยาบาลสูงเนินอยู่ 7 วัน จนเกิดความมั่นใจว่าสามารถผลิตยาสมุนไพรพื้นบ้านได้    เมื่อกลับไปที่บ้านบัว คำปุ่นก็เริ่มดำเนินงานจัดฝึกอบรมชาวบ้าน โดยการนำของยงยุทธ ตรีนุจกร นักพัฒนาจากสมาคมพัฒนาชนบทอีสาน หรือที่ใครๆเรียกกันว่า หมอยุทธ และร่วมกับหมอชาวญี่ปุ่น เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างคนที่สนใจเรื่องสุขภาพ และการรักษาพื้นบ้านจากสองประเทศ

การอบรมเรื่องสุขภาพ เน้นให้ชาวบ้านเห็นว่า การป้องกันการเจ็บไข้ได้ป่วยโดยการดูแลเรื่องอาหารการกิน การดำเนินชีวิตประจำวันนั้นดีกว่าปล่อยให้เจ็บป่วยแล้วค่อยรักษา เป็นเรื่องที่ชาวบ้านทำได้ไม่ยาก โดยเฉพาะเรื่องอาหารการกิน ชาวบ้านควรเลือกเอาเองว่า อยากกินอาหารให้เป็นยา หรืออยากกินยาเป็นอาหาร กินอาหารให้เป็นยาก็คือ รู้จักกินอาหารพื้นบ้านที่สะอาด มีคุณค่า ปลอดสารเคมี

ปี พ.ศ.2539 ได้มีการสร้างโรงงานผลิตยาสมุนไพรขนาดเล็กขึ้นที่ศูนย์อินแปง บ้านบัว มีอุปกรณ์การผลิตยาสมุนไพร โดยอาศัยทุนส่วนหนึ่งที่ได้จากกระทรวงสาธารณสุขและจากญี่ปุ่น เริ่มผลิตยาสมุนไพรพื้นบ้านต่างๆ ทั้งยาชง ยาประคบ ยาแคปซูล ยาดองเหล้า และน้ำมัน เพื่อจำหน่ายราคาถูกให้กับชาวบ้าน หรือแจกฟรีสำหรับคนที่ไม่มีเงินซื้อ พร้อมทั้งให้คำแนะนำความรู้เพื่อไปปลูก ไปหา และทำไว้กินไว้ใช้เอง

การดำเนินงานเรื่องหมอยาพื้นบ้าน ไม่ได้จำกัดอยู่แค่บ้านบัวเท่านั้น เริ่มขยายออกไปตามหมู่บ้านเครือข่าย มีการอบรมการนวดแผนโบราณ และสร้างเครือข่ายหมอพื้นบ้านอีสาน    เครือข่ายอินแปงดำเนินการเรื่องสุขภาพอย่างค่อยเป็นค่อยไป เพราะคงไม่ใช่เรื่องง่ายที่จะให้ชาวบ้านหันกลับมาเชื่อในการแพทย์แผนโบราณ หันมาใช้สมุนไพร และดูแลสุขภาพตนเองอย่างสมัยก่อน เนื่องจากเคยชินกับความคิดการแพทย์แผนปัจจุบัน นอกจากนั้นโรคภัยไข้เจ็บที่ชาวบ้านเป็นกันก็ใช่ว่าจะรักษาให้หายได้ทุกครั้งไป เพราะบางครั้งอาการหนักรักษาไม่ได้ทั้งหมอแผนโบราณหรือแผนปัจจุบัน

กลุ่มหมอยาพื้นบ้านอีสาน จึงมีแนวคิดเกี่ยวกับการรักษาพยาบาลว่า การเน้นที่การรักษาโรคโดยละเลยการรักษาคนจะไม่เกิดผลดี ควรหันกลับมาเน้นเรื่องการรักษาสุขภาพมากกว่าการรักษาโรค เน้นที่การป้องกัน โดยการดูแลรักษาตัวเองเบื้องต้นของชาวบ้านมากกว่าจะรอให้พวกเขาป่วยหนักแล้วค่อยไปพบแพทย์ และเน้นให้มีการตรวจสอบสุขภาพตนเองอยู่เป็นประจำ เพื่อจะได้ไปพบแพทย์ตั้งแต่เริ่มมีอาการเจ็บไข้ได้ป่วยใหม่ๆ

รูปแบบการพึ่งตนเองของเครือข่ายอินแปง ก่อให้เกิดการสร้างอาหาร การเห็นคุณค่าทรัพยากรธรรมชาติ การแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลค่า การทดแทนการนำเข้า การเป็นเจ้าของกิจการของชุมชน การมีงานทำและรายได้ การสร้างระบบสวัสดิการชุมชน ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน การมีความเชื่อมมั่นและภาคภูมิใจในภูมิปัญญาท้องถิ่น การมีพี่มีน้องมีการสานสายสัมพันธ์ตลอดจนมีการสืบทอดแนวคิด และอุดมการณ์สู่คนรุ่นใหม่
กระบวนการดำเนินงาน

การใช้ปัญญานำการพัฒนา นับเป็นจุดเริ่มต้นของการจัดการความรู้ในชุมชน และนำพาชุมชนออกจากวิกฤตการณ์มาได้ เปลี่ยนจากชุมชนที่เคยถูกลดทอนศักยภาพกลายเป็นชุมชนที่มีความเข้มแข็ง สามารถพึ่งตนเองได้ด้วยเกษตรแบบพึ่งตนเองและวิสาหกิจชุมชน


อินแปงเป็นฐานการเรียนรู้ของชาวบ้าน ดังนั้นการสร้างสถาบันการเรียนรู้เพื่อปวงชน เน้นภารกิจอันเป็นหัวใจสำคัญที่สุดของอินแปง ด้วยการสร้างแนวคิดการพึ่งตนเองด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยใช้ห้องเรียนของผู้มาศึกษาดูงานคือสวนของชาวบ้านนั่นเอง คำถามที่มักไม่ต้องการคำตอบแต่ให้ผู้ที่เข้ามาศึกษาจากศูนย์อินแปงนำกลับไปปฏิบัติ คือ “ทำไมเราขายแล้วค่อยมาทำกิน ทำไมเราไม่ทำกินก่อนแล้วเหลือจึงค่อยขาย” ซึ่งเป็นการจุดประกายให้คนเห็นว่า การทำสวนแบบเกษตรผสมผสานดีกว่าการปลูกพืชเชิงเดี่ยวอย่างไร

หลังจากที่คนมาดูงานสนใจผูกเสี่ยวเป็นเพื่อนรักกัน เพื่อช่วยเหลือสนับสนุนกันในการปลูกพันธุ์ไม้พื้นบ้านในสวน คนรุ่นเดิมกระจายไปหาญาติที่อยู่รอบป่า เอาหวาย หรือหมากเม่าในสวนของตนเองไปฝากญาติ ซึ่งเป็นการสร้างความสัมพันธ์ฉันท์พี่น้อง ด้วยกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และขยายความรู้จากจุดเริ่มต้นที่บ้านบัว อำเภอกุดบาก จังหวัดสกลนคร จนเกิดกลุ่มตามหมู่บ้านต่างๆ คนที่เด่นจะกลายเป็นตัวแทนของชาวบ้าน และเข้ามาเป็นคณะกรรมการในระดับต่างๆ

ปัจจุบันเครือข่ายอินแปง ขยายออกไปถึงอำเภอวังสามหมอของจังหวัดอุดรธานี อำเภอคำม่วงของจังหวัดกาฬสินธุ์ อำเภอดงหลวงของจังหวัดมุกดาหาร และค่อยๆลงสู่พื้นราบทุกอำเภอของจังหวัดสกลนคร ขยายเครือข่ายออกไปรอบป่าภูพานทั้ง 4 จังหวัด คือ มุกดาหาร สกลนคร กาฬสินธุ์และอุดรธานี ซึ่งมีจำนวน 88 องค์กร 84 ตำบล 890 หมู่บ้าน  เป็นการร้อยรวมใจคนภูพานเข้ามาเป็นพี่น้องร่วมกันสร้างแนวคิดการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน เพื่อการพึ่งตนเองบนฐานทรัพยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่นจนทำให้อินแปงเป็นสถาบันการเรียนรู้เพื่อปวงชน  โครงสร้างของศูนย์อินแปงกับเครือข่ายดังแสดงในแผนภาพ

แผนภาพที่ 14  แสดงโครงสร้างของศูนย์อินแปงกับเครือข่าย
การสร้างทีมงานและการทำงานร่วมกันเป็นทีมของอินแปง

อินแปงมีรูปแบบการทำงานร่วมกันเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ ทุกคนต่างดำเนินงานของตนตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย นอกจากนี้ในการดำเนินงานร่วมกัน ทุกคนต่างรู้จักพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน ตลอดจนมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลความคิดเห็นซึ่งกันและกันด้วยดี โดยอาศัยยึดหลักความเป็นพี่เป็นน้องของชาวกะเลิง และนับถือศาสนาพุทธ ที่รู้จักการให้อภัย การถ้อยทีถ้อยอาศัย นอกจากนี้ในการดำเนินงานใดๆ ก็ตาม จะต้องมีการหารือ การวางแผนและกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน ถึงแม้ในบางครั้งจะมีความคิดเห็นที่ขัดแย้ง ที่เกิดจากความคิดที่หลากหลาย แต่อินแปงได้ใช้ความคิดขัดแย้งที่เกิดขึ้นจากความคิดหลากหลายเหล่านั้นให้นำไปสู่การแก้ไขปัญหา อันเป็นประโยชน์ต่อตนเองและศูนย์อินแปง

ในการทำงานเป็นทีม เรื่องการประสานงานนับเป็นสิ่งสำคัญ ซึ่งการทำงานเป็นทีมของอินแปงนั้น มีประสิทธิภาพเพราะตั้งอยู่บนพื้นฐานของการประสานงานที่ดี มีการกำหนดวิสัยทัศน์และการกำหนดพันธกิจร่วมกันอย่างชัดเจน เพื่อให้สมาชิกของทีมดำเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน มีการกำหนดเป้าหมายในการทำงานร่วมกัน ทั้งการกำหนดแผนการทำงานร่วมกันเสมอ เพื่อให้เกิดความเข้าใจซึ่งกันและกัน นอกจากนี้ทุกคนต้องรู้ถึงบทบาทความรับผิดชอบของทีมอย่างชัดเจน เพื่อที่จะให้ผู้ร่วมงานทุกคนสามารถดำเนินไปได้จนบรรลุเป้าหมาย

ความสำเร็จของอินแปงในการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ จนได้รับการยกย่องเกิดจากการทำงานเป็นทีม การทำงานอย่างมีส่วนร่วม ตั้งแต่การร่วมคิด ร่วมวางแผน และร่วมทำ ตามหลักการทำงานอย่างมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง ซึ่งวิธีการทำงานเช่นนี้ ศูนย์อินแปงได้ถ่ายทอดให้กับผู้ศึกษาดูงานทุกรุ่นทุกคน จนได้กำหนดเป็นหลักสูตรการถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ชุมชนและคนทั่วๆไปที่ให้ความสนใจในการทำงานของอินแปง
กระบวนการและขั้นตอนการดำเนินงานที่นำไปสู่ประสิทธิภาพ

การที่ “อินแปง” เป็นศูนย์กลางการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ โดยเฉพาะด้านการประกอบอาชีพ การบริหารจัดการคน การค้นพบความรู้ความสามารถของผู้รู้ที่สั่งสมประสบการณ์การทำงาน ตลอดจนการสืบทอดภูมิปัญญาในด้านต่างๆ เป็นการรวบรวมองค์ความรู้ เพื่อนำไปบริหารจัดการทรัพยากรที่เป็นปัจจัยต่อการดำรงชีวิตอันได้แก่ ดิน น้ำ ป่า ไร่นา พืช สัตว์ ผลผลิตเหล่านี้เป็นต้นแบบแนวคิดหลักของเครือข่ายอินแปง ซึ่งมีกระบวนการดำเนินงานดังนี้

1. ประชุมสร้างความเข้าใจ ผู้นำกลุ่มอินแปงจัดให้มีการประชุมสมาชิก เพื่อชี้แจงหลักแนวคิดและความมุ่งหมายของกลุ่ม ในการดำเนินงานให้ประสบความสำเร็จด้วยการเปิดโอกาสให้มีการซักถามแลกเปลี่ยนความคิดเห็นถึงเป้าหมายความสำเร็จของกลุ่มว่า จะมุ่งไปสู่เป้าหมายใดและอย่างไร ซึ่งสมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมที่จะได้รับความสำเร็จและผลประโยชน์ร่วมกันจึงจำเป็นต้องรับทราบแนวทางการดำเนินงานและเป้าหมายความสำเร็จ

2. วิเคราะห์ปัญหาค้นหาสาเหตุของปัญหา สมาชิกกลุ่มมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ร่วมกันว่า สภาพของชุมชนมีความเข้มแข็งในด้านใด มีความอ่อนแอในด้านใด แต่ละด้านมีสาเหตุมาจากอะไร การที่สมาชิกได้มีส่วนร่วมในการระดมความคิดเห็นเป็นผลดีต่อการดำเนินงานของกลุ่ม เพราะทำให้กลุ่มได้รับทราบสภาพที่แตกต่างกัน เมื่อมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ย่อมทำให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อกลุ่มมากขึ้น

3. วิเคราะห์แนวทางแก้ปัญหา เมื่อทราบปัญหาและสาเหตุของปัญหาต่างๆแล้ว สมาชิกกลุ่มได้มีส่วนร่วมในการระดมความคิดเห็นเพื่อพิจารณาแนวทางการแก้ไขปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้น เพื่อเป้าหมายไปสู่ความสำเร็จของกลุ่มและใช้วิธีการดำเนินงานที่ถูกต้องกับสภาพปัญหาที่แท้จริง ในการวิเคราะห์แนวทางแก้ไขปัญหานั้น ผู้นำจะต้องเป็นผู้กระตุ้นให้สมาชิกได้มีส่วนร่วมและพยายามให้สมาชิกออกความคิดเห็นให้ได้มากที่สุด เพื่อให้ได้แผนการดำเนินงาน และมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบที่เหมาะสมกับกลุ่ม หรือสมาชิกแต่ละคนที่จะนำไปปฏิบัติตามกิจกรรมของกลุ่ม เช่น การจัดตั้งกลุ่มออมทรัพย์ย่อมต้องมีเหรัญญิกรับผิดชอบระบบการเงิน

4. ดำเนินการตามแผน หลังจากที่มีการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ แบ่งหน้าที่การดำเนินงานตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ผู้นำต้องคอยควบคุม ติดตามการดำเนินงานเพื่อให้เป็นไปตามแผน และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการดำเนินงาน

5. ติดตามประเมินผล และการปรับปรุงกิจกรรมดำเนินงาน ผู้นำมีการจัดประชุมสมาชิกเพื่อประเมินการดำเนินงานที่ผ่านมาว่า เกิดปัญหาในส่วนใดบ้าง และมีแนวทางที่จะแก้ไขปัญหาเพื่อปรับปรุงกิจกรรมให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมทั้งวางแผนการดำเนินงานต่อไปให้มีความรัดกุมมากยิ่งขึ้น โดยการประชุมประเมินผล และติดตามผลนี้สามารถดำเนินงานในลักษณะของกลุ่มย่อย ที่รับผิดชอบงานแต่ละส่วน และมีการประชุมประจำเดือนเพื่อประเมินผลความสำเร็จของกลุ่ม ในภาพรวมว่ากลุ่มมีความสำเร็จมากน้อยหรือมีปัญหาอุปสรรคในภาพรวมที่ต้องแก้ไขอย่างไรบ้าง ทั้งนี้เพื่อให้การทำงานของกลุ่มมีปัญหาน้อยที่สุด

6. สรุปบทเรียน ในการดำเนินที่ประสบความสำเร็จที่ผ่านมา กลุ่มมีการประชุมสรุปความสำเร็จ และแนวทางการดำเนินการแก้ไขปัญหาเพื่อสรุปเป็นบทเรียนสำหรับการแก้ปัญหาของกลุ่มต่างๆ ในเครือข่ายของอินแปงให้มีกระบวนการดำเนินงานที่ประสบความสำเร็จในทำนองเดียวกัน
การแสวงหาความรู้เพื่อส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของ “อินแปง”

ศูนย์อินแปง มีผู้นำที่มีคุณลักษณะความเป็นผู้นำ โดยเฉพาะในด้านของการเป็นผู้มีความกระตือรือร้น มีความเพียรพยายาม และมีความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งเห็นได้อย่างชัดเจนต่อการให้ความสำคัญในการเข้าร่วม “เวที” เครือข่าย ไม่ว่าจะเป็นการประชุม เสวนา แลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมทั้งการระดมสมองในการวางแผนแก้ไขปัญหาร่วมกัน ซึ่งเป็นการเติมพลังทางกาย ทางใจ และทางปัญญาซึ่งกันและกัน

“เวที” เป็นสถานที่การทำประชาคมในรูปแบบของการประชุม การเสวนา การระดมสมอง แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและการแก้ไขปัญหา “เวที” จึงถือเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีความสำคัญต่อผู้แสวงหาความรู้ นับเป็นการสะสมประสบการณ์ เพราะการร่วมเวทีนั้นได้ทำให้ทุกคนมีโอกาสแสดงออกถึงความรู้และภูมิปัญญาได้อย่างเต็มที่ ซึ่งชาวอินแปง ได้ใช้เวทีเป็นกระบวนการของการเรียนรู้ทางสังคมที่สำคัญ ทั้งยังใช้เวทีแห่งนี้แก้ไขปัญหาของชุมชนอีกด้วย ทั้งนี้เพราะผู้เข้าร่วมเวทีต่างมีพื้นฐานที่มีความหลากหลาย ในด้านความรู้และแนวคิดที่จะช่วยในการรวบรวมข้อมูล และร่วมวิเคราะห์ข้อมูลในประเด็นต่างๆที่สนใจ จนนำไปสู่การแก้ไขปัญหาที่มีอยู่

จากการที่ได้ศึกษาถึงบริบทและการเรียนรู้ของอินแปง ได้พบว่ามีกระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นการเรียนรู้ที่ได้รับการสั่งสมมาตั้งแต่บรรพบุรุษที่สืบทอดต่อกันมา การสังเกต การทดลอง และการปฏิบัติจริงจนได้รับการยกย่องว่าเป็น “ปราชญ์” หรือ “ผู้รู้จริง” แล้วยังได้ใช้เวทีเป็นแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาความคิดอันก่อให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วมในการทำงานเพื่อให้เกิดความยั่งยืนตลอดไป

นอกจากนี้การสัมภาษณ์ พ่อประหยัด โททุมพล คณะกรรมการด้านวิสาหกิจของเครือข่ายอินแปง ได้กล่าวถึงกระบวนการเรียนรู้ว่าแกนนำของกลุ่มอินแปง ในปัจจุบันซึ่งเป็นแกนนำหลักๆ ประมาณ 8-9 คน ได้มีการพบปะ พูดคุยกันอย่างต่อเนื่องและมีการผลัดเปลี่ยนกันเพื่อแสวงหาความรู้ในรูปแบบต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการร่วมประชุมสัญจรกับปราชญ์อื่นๆ การใช้เวทีในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ การเข้าร่วมประชุมกับหน่วยงานหรือองค์กรต่างๆ อันปฏิบัติด้วยการทดลองจากประสบการณ์และการสังเกต ซึ่งพ่อประหยัดบอกว่า การเรียนรู้แบบนี้เป็นการพัฒนาการเรียนรู้ที่นอกจากจะทำให้ผู้เรียนได้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างขึ้นแล้ว ยังเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่เหนียวแน่นระหว่างผู้ร่วมกระบวนการเรียนรู้ซึ่งเป็นรูปแบบของการสร้างเครือข่ายที่สำคัญ

เครือข่ายอินแปง นับเป็นแหล่งเรียนรู้ ศูนย์กลางการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างเครือข่ายชุมชนและบุคคลที่สนใจ เป็นมหาวิทยาลัยของคนในระดับรากหญ้า เป็นต้นแบบในการปฏิบัติตามปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” องค์ความรู้ที่รวบรวมไว้ในศูนย์อินแปงหลายสาขา เช่น บทบาทและภาวะผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลง การปรับเปลี่ยนแนวคิดมาสู่การปฏิบัติในการเกษตร การแปรรูปผลิตภัณฑ์ การสร้างทีม การทำงานเป็นทีม และการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
กระบวนการและขั้นตอนการผลิตองค์ความรู้

อินแปงเป็นองค์กรที่เน้นการเรียนรู้มาก แต่ไม่เน้นการบริหารจัดการแบบรวมศูนย์ เมื่อมีทุนเข้ามาก็กระจายออกไปจึงเกิดเป็นกองทุนมากมายในหมู่บ้าน เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้เกิดขึ้นที่ฐานล่างไม่ใช่เครือข่ายกลาง

ความยั่งยืนและการพึ่งตนเอง คือหัวใจของการบริหารจัดการของอินแปง ผู้นำจะมีการประสานและการระดมความคิดเห็นร่วมกันทุกเดือน มีการทำงานร่วมกัน มีการดำเนินงานการวางแผนร่วมกันก่อนการดำเนินงานทุกขึ้นตอน สมาชิกกลุ่มจะได้รับรู้รับทราบ และร่วมกันวางแผนดำเนินงาน อินแปงจะมีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่างๆในรูปแบบการออกร้านแสดงสินค้า การติดต่อประสานงาน การจัดทำเอกสาร และเป็นแหล่งศึกษาดูงาน ตลอดจนการจัดอบรมเพื่อถ่ายทอดความรู้ ซึ่งเทคนิคและวิธีการเหล่านี้เป็นกระบวนการดำเนินงานที่สำคัญ ที่ทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และศูนย์อินแปงได้นำไปประยุกต์เพื่อใช้ในการผลิตองค์ความรู้ และสร้างเป็นหลักสูตรท้องถิ่น

ในกระบวนการผลิตองค์ความรู้และเทคนิควิธีการดำเนินการต่างๆ อินแปงได้มีการประเมินผลการทำงานอย่างต่อเนื่อง โดยอาศัยการประชุมคณะผู้บริหารประชุมสมาชิกและกลุ่ม เมื่อสมาชิกมาพบกันก็จะมีเรื่องมานำเสนอ เช่น ค้นพบพันธุ์พืชใหม่ๆเป็นอย่างไร ไปทำอะไรได้ดีบ้าง เป็นการเล่าเรื่องฐานชีวิต งานเกษตร เป็นการสะสมความรู้    นอกจากนี้ยังมีการสะท้อนให้เห็นถึงปัญหาที่เกิดขึ้นทั้งจากภายนอกและภายใน เพื่อแก้ไขและหาแนวทางที่เหมาะสมต่อไป
การถ่ายทอดองค์ความรู้

เครือข่ายอินแปงเป็นการรวมตัวของคนที่มีแนวคิด และแนวทางปฏิบัติที่คล้ายคลึงกัน ซึ่งทุกคนต่างประสบความสำเร็จในการดำเนินชีวิต มีความรัก มีความพอใจกับสิ่งที่ตนเองประสบมา ดังที่พ่อประหยัดเล่าว่า

“ในการถ่ายทอดความรู้นั้น จะเริ่มจากการถ่ายทอดผู้ที่ใกล้ชิดก่อน ไม่ว่าจะเป็นลูก ภรรยา และบรรดาญาติพี่น้อง ใช้วิธีขายความคิดและค่อยๆให้สัมผัสกับความจริง ด้วยการค่อยทำทีละเล็กทีละน้อย อย่างเช่นลูกสาว ซึ่งตอนนี้กำลังเรียนเกษตร ไม่ได้บังคับหรือชี้นำ เพียงแต่เล่าเรื่องราวในอดีตให้ฟัง แล้วก็เปรียบเทียบกับคนข้างบ้านว่าเขาส่งลูกไปเรียนในเมืองสูงๆ พอลูกจบหางานทำในเมือง ส่งเงินกลับมาให้พ่อแม่ พ่อแม่ก็สุขสบายคอยเงินเดือนจากลูกอย่างเดียว ต่อมาลูกเขากต้องใช้ส่วนตัว มีสังคมมีเพื่อน เงินทองไม่พอใช้ ส่งให้พ่อแม่น้อยลงๆ สุดท้ายไม่ได้ส่ง พ่อแม่ทำงานหนักไม่ได้ต้องกลายเป็นคนมีหนี้ เพราะยืมเขากินเขาใช้ สำหรับบ้านเราที่มีที่ดินเป็น 100 ไร่ อยากกินอะไรก็ได้กินทั้งผลหมากรากไม้ อาหารป่า อาหารแปรรูป ผลไม้แปรรูป หนี้สินมีบ้างเพราะยังมีความอยากได้อยากมีตามกระแสความทันสมัยในช่วงนั้น แต่ไม่ถึงกับเป็นหนี้ที่ไม่มีโอกาสได้ใช้หนี้ได้หมด


ศูนย์อินแปงยังมีการถ่ายทอดความรู้ผ่าน “ศูนย์วิทยุชุมชนคนภูพาน” สวช.คนภูพาน ความถี่ FM.95.75 MHz. เพื่อแจ้งข่าวสารต่างๆให้กับคนในชุมชนได้รับทราบตลอดเวลา นอกจากนั้นยังมีการให้โอกาสรับรู้และการแสดงความคิดเห็นของคนภายในชุมชนบ้านบัว ด้วยการจัดเวทีหมู่บ้านทุกวันที่ 3 ของเดือน และการจัดเวทีตำบล อำเภอ ในวันที่ 20 ของแต่ละเดือน และเวทีระดับจังหวัดทุกวันที่ 28 อีกด้วย ซึ่งแกนนำของศูนย์อินแปงทุกคนให้ความสำคัญต่อการจัดเวทีชุมชน และการสัมมนา เพื่อส่งเสริมความรู้ให้กับคนในชุมชนเป็นอย่างมาก

เครือข่ายอินแปง ยังมีโครงการเด็กรักษ์ถิ่นเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อให้เกิดการสืบทอดอุดมการณ์ ชาวอินแปงไม่ได้ตั้งหน้าตั้งตาทำมาหากินเพียงอย่างเดียว แต่พวกเขาคิดถึงอนาคตของลูกหลาน อนาคตของชุมชน ไม่อยากเห็นลูกหลานเรียนจบภาคบังคับแล้วออกจากบ้านไปทำงานกรุงเทพฯ หรือต่างถิ่นอย่างที่ผ่านมา พวกเขาเข้าใจดีว่าสถานการณ์ที่ผ่านมาบังคับให้เด็กต้องคิดและทำอย่างนั้น ไม่มีทางเลือกอื่น อยู่บ้านก็ไม่มีอนาคต อาจจะอดตายด้วยซ้ำ พวกเขารู้ด้วยว่าไม่อาจฝากผีฝากไข้ไว้กับระบบศึกษาในปัจจุบันได้ แต่จะโทษระบบการศึกษา โทษครู โทษโรงเรียนอย่างเดียวก็ไม่ถูก พ่อแม่เองก็ต้องโทษด้วย เพราะพอลูกเข้าโรงเรียนก็ไม่เคยสอนลูก ไม่ให้โอกาสลูกได้เรียนรู้ ทำความเข้าใจถึงรากฐานของการพึ่งตนเองตามภูมิปัญญาพื้นบ้าน ซึ่งที่ผ่านมาพ่อแม่ก็แทบจะเอาตัวไม่รอดอยู่แล้ว จะมีเวลาไหนไปสอนลูกหรือพ่อแม่บางคนไม่รู้ว่าจะเอาอะไรไปสอนพวกลูกๆ

เมื่อสถานการณ์เปลี่ยนไปทุกอย่างเริ่มดีขึ้น เครือข่ายอินแปงเริ่มคิดได้ว่าพวกเขาจะต้องดูแลเอาใจใส่ลูกหลานของตัวเองมากกว่าที่ผ่านมา จะยกลูกให้โรงเรียนแบบไม่มีเงื่อนไขเหมือนที่แล้วๆไม่ได้แล้ว จำเป็นต้องให้ลูกหลานได้เรียนรู้อย่างที่พวกเขาได้เรียนรู้มาต้องให้ลูกหลานได้เรียนรู้เรื่องการพึ่งตนเองให้ได้  มันเป็นเรื่องที่คิดง่าย พูดง่าย แต่ทำยาก ทำอย่างไรจึงจะให้เด็กมีทางเลือกที่จะไม่ไปกรุงเทพฯ ไปทำงานต่างถิ่น ทำอย่างไรให้เด็กรักถิ่นฐานบ้านเกิด ทำอย่างไรเด็กจึงจะอยู่บ้านของตนด้วยความภาคภูมิใจ ไม่อายคนที่ไปกรุงเทพฯ ทำอย่างไรให้เด็กที่อยู่บ้านจะมีงานทำ มีรายได้เลี้ยงตัวเองและครอบครัว ทำอย่างไรพวกเขาจะอยู่บ้านตัวเองได้อย่างมีศักดิ์ศรีและมีกิน 

เมื่อตั้งโจทย์นี้ขึ้นมาจากวงเสวนาของผู้นำอินแปงที่บ้านบัว เริ่มทดลองโครงการให้การศึกษาเด็กๆ โดยผู้นำและสมาชิกอินแปงร่วมกันเป็นครูและเป็นพี่เลี้ยงรวบรวมเด็กๆได้จำนวนหนึ่ง ชวนไปที่ศูนย์อินแปงทุกเสาร์-อาทิตย์ ตั้งชื่อกลุ่มเด็กนี้ว่า “เด็กฮักถิ่น” แนวคิดในการจัดกิจกรรมต่างๆคือ ทำอย่างไรจะให้เด็กได้เรียนรู้และเข้าใจวิถีชีวิตหลายๆรูปแบบ ช่วยให้พวกเขาได้รู้จักคิด รู้จักสังเกต รู้จักเปรียบเทียบโดยอาศัยข้อมูลที่หลากหลายที่ผู้ใหญ่ช่วยให้เด็กแสวงหาเอง หรือที่ผู้ใหญ่บอกเล่า สิ่งต่างๆเหล่านี้คือวิธีการปลูกฝังคุณค่าของสิ่งต่างๆรอบตัวเขา คุณค่าของขนบประเพณี คุณค่าของปู่ย่าตายายและบรรพบุรุษ    เด็กๆเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง จากเหตุการณ์จริง ร่วมงานบุญประเพณีต่างๆ เช่น บุญสรงน้ำผู้เฒ่า บุญสรงพระถ้ำ บุญปู่ตา เด็กๆจะซักถามผู้ใหญ่ที่เป็นเจ้าพิธีกรรม แล้วสรุปความหมายออกมาเป็นรูปภาพว่าพวกเขาเข้าใจเหตุการณ์หรือพิธีกรรมนั้นอย่างไร

เด็กๆเรียนรู้วิถีชีวิตของผู้ยากไร้ในชุมชน นำข้าวไปกินร่วมกันที่บ้านของผู้ยากไร้ที่สุด โดยไม่บอกเจ้าของบ้านให้รู้ล่วงหน้า แล้วให้เจ้าของบ้านเล่าเรื่องราวชีวิตของตนเองให้ฟัง จนเกิดบรรยากาศสุดเศร้าเคล้าน้ำตาทั้งผู้ฟังและผู้เล่า เด็กเหล่านี้เรียนรู้เข้าใจคนจน คนยากไร้กว่าตนเอง เกิดความเห็นอกเห็นใจและอยากช่วยเหลือไม่ทอดทิ้ง

ผู้ใหญ่พาเด็กไปเดินป่า ให้เด็กๆเรียนรู้เกี่ยวกับป่า เกี่ยวกับต้นไม้ สมุนไพร ต้นน้ำและปลายน้ำ สิ่งแวดล้อมที่เกิดจากป่าและน้ำให้เห็นถึงความสำคัญของธรรมชาติซึ่งเป็นแหล่งชีวิตของผู้คนและชุมชน

เด็กๆเรียนรู้เรื่องการปลูกสร้างบ้านเรือนแบบเก่าจากช่างผู้เฒ่า ซึ่งอธิบายความหมายของสัดส่วนและส่วนประกอบของเรือน ความเชื่อเกี่ยวกับเรือน การปฏิบัติตนของผู้ที่อยู่อาศัย เครื่องใช้ไม้สอยเก่าๆในบ้าน ทำให้เด็กเห็นคุณค่าและความหมายของบ้านเรือนในสมัยก่อน ทำให้พวกเขาเห็นว่า คนโบราณจะทำอะไรล้วนมีกฎเกณฑ์และมีความหมายทั้งสิ้น ไม่ได้คิดสักแต่จะทำ หรือเอาความสะดวกเข้าว่าอย่างเดียว

เด็กๆเรียนรู้เรื่องการเพาะพันธุ์ไม้โดยการปฏิบัติ ทำให้เกิดรายได้ กลายเป็นทุนของกลุ่ม เป็นรายได้ที่แบ่งปันให้เด็กแต่ละคนเอากลับไปใช้ที่บ้าน เป็นทุนการศึกษา เป็นค่าอาหาร เสื้อผ้า ค่าขนม ทำให้พ่อแม่ไม่บ่นไม่ว่าที่ลูกไม่อยู่ช่วยงานที่บ้านช่วงเสาร์-อาทิตย์ เพราะเริ่มเห็นว่า นอกจากจะได้เรียนรู้และเป็นเด็กดี รู้จักซักถาม มีความเชื่อมั่นในตนเองมากขึ้นแล้ว พวกเขายังมีรายได้มาจุนเจือครอบครัวมาเป็นค่าใช้จ่ายสำหรับตนเองได้อีกด้วย

นอกจากเพาะพันธุ์ไม้แล้ว เด็กๆยังฝึกหัดการจัดการผลผลิตต่างๆ เอาผักไปขายที่ตลาดในเมือง แรกๆเด็กๆรู้สึกเอียงอาย ไม่กล้าขาย ทำอะไรไม่เป็น จนแม่ค้าในตลาดสงสาร มาช่วยจัดผักให้เป็นกำ ช่วยขายให้เป็นตัวอย่าง จนกระทั่งพวกเข้าทำเองได้ในที่สุด ได้เงินมาเป็นกองทุนกลางอีกทางหนึ่ง

เด็กๆเรียนรู้การทำอาหารพื้นบ้าน โดยให้แม่บ้านเก่งๆมาช่วยสอน ทั้งวิธีการการทำ และอธิบายคุณค่าของอาหารพื้นบ้านจนพวกเขาทำเองได้ และจัดการประกวดแข่งขันการทำอาหารพื้นบ้านกัน ตอนกลางคืนวันเสาร์เด็กๆแยกย้ายไปนอนตามเถียงนา หรือตามบ้านคนเฒ่าคนแก่ ไปพังนิทานพื้นบ้านจนดึกดื่น พวกเขาสนุกสนานกับนิทานพื้นบ้านเป็นอย่างมาก หลายคนยอมอดดูหนังดูละครทีวีที่บ้าน เลือกที่จะฟังนิทานพื้นบ้านมากกว่า

ผู้เฒ่าผู้แก่บางคนมีนิทานมากมายซึ่งไม่เคยเล่าให้ใครฟังมานานแล้ว เพราะลูกหลานไม่สนใจ หรือไม่มีใครขอให้เล่า ก็เกิดความรู้สึกภูมิใจที่เด็กๆอยากฟังและได้มีโอกาสเล่านิทานพื้นบ้านให้เด็กๆที่เป็นลูกหลานฟัง นอกจากจะสนุกแล้วยังเต็มไปด้วยคติสอนใจและสอนให้คนมีศีลธรรม มีเมตตา เชื่อในบาปบุญคุณโทษ มีความละอายต่อบาป รักป่า รักสัตว์ รักสิ่งแวดล้อมและรู้จักเคารพคนอื่น

นอกจากนิทาน คนเฒ่าคนแก่เล่าเรื่องความเป็นมาของหมู่บ้านให้เด็กๆฟัง ให้รู้ว่าคนสมัยก่อนเขาตั้งหมู่บ้านกันอย่างไร เขาอยู่กันอย่างไร มีปัญหาอะไร ช่วยกันแก้ปัญหาอย่างไร สอนให้เด็กได้รู้ว่า ในอดีตนั้นมีปัญหามากมาย ไม่มีโรงพยาบาลมีแต่หมอยาพื้นบ้าน วัวควายหายก็ช่วยกันไปตามกลับมา เกิดน้ำท่วมฝนแล้ง ข้าวไม่พอกิน ต้องไปขอข้าวนำผลผลิตไปแลกข้าวกับพี่น้องบ้านอื่น มีการ “นาวาน” (หรือลงแขก) ช่วยเหลือกัน

การชวนเด็กๆมาเรียนรู้ในวันเสาร์-อาทิตย์ ถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยการเล่านิทานเกี่ยวกับประวัติศาสตร์ท้องถิ่น นิทานต่างๆที่แสดงให้เห็นความสามารถของปู่ย่าตายาย ให้เด็กได้เรียนรู้วิธีทำมาหากิน การเพาะพันธุ์ไม้ การปลูกพืชปลูกผัก การเลี้ยงสัตว์เลี้ยงปลา ทำให้เด็กๆได้เรียนรู้อดีตของหมู่บ้าน เรียนรากเหง้าของตนเอง เกิดความซาบซึ้งและคิดถึงบุญคุณของพ่อแม่ปู่ย่าตายาย ภูมิใจที่ได้เกิดมาในบ้านซึ่งผู้คนช่วยเหลือเกื้อกูลกัน และร่วมกันสร้างหมู่บ้านให้พวกเข้าได้อยู่จนถึงทุกวันนี้

ในปัจจุบันเครือข่ายอินแปง มีการพัฒนาและสร้างองค์ความรู้ชุมชน เพื่อเตรียมรองรับการเปิดเป็นมหาวิทยาลัยชีวิต ซึ่งโครงการนี้เป็นโครงการร่วมระหว่างมหาวิทยาลัยรามคำแหงกับสถาบันส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน เพื่อเปิดสอนในหลักสูตรสหวิทยาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระดับปริญญาตรีและปริญญาโท ในคณะรัฐศาสตร์โดยจะเริ่มเดือนมิถุนายน พ.ศ.2548  ซึ่ง10 หลักสูตรประกอบด้วย หลักสูตรข้าว หลักสูตรปุ๋ยชีวภาพ หลักสูตรปศุสัตว์ หลักสูตรเด็กฮักถิ่น หลักสูตรสุขภาพชุมชน หลักสูตรพลังงาน และหลักสูตรการเกษตรแบบยั่งยืน โดยผู้ที่เข้าศึกษาในหลักสูตรดังกล่าวจะต้องมีคุณสมบัติ กล่าวคือ จบการศึกษาชั้น ม.6 และมีที่ดินทำกินอย่างน้อย 4 ไร่ เนื้อหาหลักสูตรแบ่งได้เป็น 2 ส่วน

ส่วนที่หนึ่ง เป็นวิชาทั่วไป วิชาแกนของคณะรัฐศาสตร์ เช่น รัฐศาสตร์ทั่วไป เศรษฐศาสตร์ทั่วไป การเมืองการปกครองไทย กฎหมายปกครอง ปัญหาสังคม เป็นต้น ทั้งหมดรวมประมาณ 60 หน่วยกิต

ส่วนที่สอง เป็นวิชาเฉพาะของหลักสูตร รวมประมาณ 80 กว่าหน่วยกิต เป็นวิชาเรียนทั้งภาคทฤษฏี ภาคปฏิบัติ และการไปศึกษาดูงาน เรียนรู้จากชุมชนต่างๆ เช่น เกษตรยั่งยืน สุขภาพชุมชน กองทุนและสวัสดิการชุมชน วิสาหกิจชุมชน การทำแผนแม่บทชุมชน การสร้างเครือข่ายชุมชน การเป็นวิทยากรกระบวนการ การจัดการความรู้ เป็นต้น

สำหรับผู้ที่เคยเป็นนักการเมือง เช่น อบต., เทศบาล, สท., สจ., สส., มา 1 สมัยกมีสิทธิได้รับการเทียบประสบการณ์ 18 หน่วยกิต หมายความว่าจะได้รับการยกเว้น 18 หน่วยกิต ซึ่งผู้สมัครเรียนจะต้องรวบรวมข้อมูลประสบการณ์ของตนเองว่าเคยทำอะไรมาก่อน ตำแหน่ง หน้าที่การงาน ประสบการณ์ เช่น บางคนเคยเป็นกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน อสม. ประธานหรือกรรมการกลุ่มเกษตรกร องค์กรชุมชน กลุ่มออมทรัพย์ กลุ่มแม่บ้าน หรือทำเกษตรผสมผสานมานานจนได้ผล เป็นต้น ส่งให้คณะกรรมการที่มหาวิทยาลัยเพื่อประเมินและเทียบประสบการณ์เป็นหน่วยกิตให้

การพัฒนาหลักสูตรเช่นนี้ เกิดขึ้นเนื่องด้วยโอกาสที่เปิดกว้างมากขึ้นตาม พรบ.ปฏิรูปการศึกษา เพื่อเปิดโอกาสที่กว้างมากขึ้นสำหรับผู้ที่ต้องการเรียนรู้แต่อยู่ในหมู่บ้าน รวมทั้งเป็นการยกระดับการเรียนรู้ภูมิปัญญาพื้นบ้านให้เท่าเทียม และได้รับการยอมรับจากสังคมมากขึ้น เพราะนักศึกษาที่เข้ามาเรียนรู้ และเก็บหน่วยกิตจากอินแปงหลังจากเรียนจบแล้วก็สามารถมีทางเลือกในชีวิตว่า จะทำเกษตรพึ่งตนเอง หรือทำงานในระบบปรกติได้
การสืบทอดความรู้สู่ชุมชน


องค์ความรู้ที่ผู้นำอินแปงแสวงหาเพื่อสร้างการเรียนรู้ให้กับตนเองและชุมชน ด้วยความตระหนักในหน้าที่ และวัตถุประสงค์เป้าหมายของการรวมกลุ่มที่ต้องการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน ความรู้เหล่านั้นได้ถูกนำมาถ่ายทอดในลักษณะของการสืบทอดทางความคิด โดยเป็นการแทรกซึมความคิด เพื่อให้เกิดการซึมซับรับเอาโดยผู้รับไม่รู้ตัวว่าถูกสอนหรือถูกบังคับ เพื่อให้รับเอาสิ่งต่างๆเหล่านั้น ซึ่งโดยสัญชาตญาณของมนุษย์มักที่จะปฏิเสธและไม่ยอมรับต่อสิ่งที่ถูกถ่ายทอดด้วยการสั่งสอนหรือบังคับ การนำความรู้สู่ชุมชนของศูนย์อินแปงก็เช่นกัน ได้เน้นการนำความรู้ที่เน้นเชิงประจักษ์ เห็นเป็นรูปธรรมได้อย่างชัดเจนถึงผลสำเร็จของแกนนำและสมาชิก เพื่อให้คนในชุมชนได้ศึกษาเรียนรู้จากประสบการณ์ความคิด ความรู้และการปฏิบัติของผู้อื่นด้วยตนเอง

นอกเหนือจากการสืบทอดทางความคิดลงสู่คนในชุมชนแล้ว การจัดให้มีการประชุมเพื่อชี้แจงการดำเนินงานของศูนย์ก็เป็นอีกวิธีหนึ่ง ที่จะกระตุ้นให้คนในชุมชนเกิดความสนใจเข้ามามีส่วนร่วม เป็นการเรียนรู้สิ่งที่เกิดขึ้น กลุ่มอินแปงให้ความสำคัญต่อภารกิจการประชุมร่วมกับผู้นำท้องถิ่นอื่นๆ โดยทุกวันที่ 3 ของแต่ละเดือนหากไม่ติดภารกิจภายนอก ผู้นำของศูนย์ฯ จะเข้าชี้แจงการดำเนินงานของศูนย์และความก้าวหน้าในการทำงานให้กับคนในชุมชนได้รับรู้    นอกจากนี้ยังมีการประชุมของคณะกรรมการเครือข่ายทุกๆ 3 เดือน และทุกวันที่ 28 ของเดือนจะมีการประชุมกันในระดับเขต หรืออำเภอ หากตำบลใดมีปัญหาก็จะนำเข้าหารือในที่ประชุม เพื่อร่วมกันหาทางแก้ไข หลังจากนั้นก็จะนำไปเล่าสู่กันฟังในระดับตำบล ทุกวันที่ 1 ของทุกเดือน ซึ่งมักจะมีการประชุมกลุ่มออมทรัพย์ด้วย

การถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชนของกลุ่มอินแปงได้ถูกกำหนดให้เป็นภาระสำคัญจากศูนย์ด้วยการกำหนดเป็นกิจกรรม เช่น เสริมสร้างการเรียนรู้ให้กับเยาวชนด้วยโครงการเด็กฮักถิ่นบ้านบัวและบ้านกุดแอด ซึ่งเป็นการรวมกลุ่มของเด็กที่ต้องการเรียนรู้ถึงวิถีชีวิตของผู้ใหญ่ และต้องการเรียนรู้ถึงกิจกรรมของผู้นำชุมชน รวมทั้งการประกอบอาชีพอยู่ในชุมชน ตลอดจนการศึกษาวัฒนธรรมประเพณีต่างๆ ที่ทำอยู่ในชุมชน ศึกษาถึงวิธีการเพาะกล้าไม้ คุณค่าของต้นไม้ที่มีอยู่รอบๆ เทือกเขาภูพาน การส่งเสริมการเรียนรู้ของเยาวชนเด็กฮักถิ่น เป็นกิจกรรมที่เน้นให้เด็กเข้าสู่การปฏิบัติจริง ด้วยการปฏิบัติจริงกับสิ่งที่ต้องการเรียนรู้ ไม่ว่าจะเป็นการนำเมล็ดพันธุ์ไม้มาเพาะ การติดตา การตอนกิ่ง การเข้าถึงวัฒนธรรมดั้งเดิมของวิถีชนเผ่ากะเลิง โดยเฉพาะพิธีกรรมต่างๆ ที่ชนเผ่ากะเลิงสืบทอดกันมาตั้งแต่บรรพบุรุษ การบริหารจัดการออมทรัพย์

เมื่อปี พ.ศ.2540 อินแปงได้รับการสนับสนุนจากกรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม กระทรวงวิทยาศาสตร์ ซึ่งเห็นว่าการทำแบบนี้คนไม่รุกป่า จึงได้สนับสนุนงบประมาณเพื่อขยายเครือข่ายไปยังพื้นที่ต่างๆรอบเขาภูพาน โดยการจัดทำแผนแม่บทตำบลเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ของชุมชน โดยใช้กระบวนการที่ชุมชนมีส่วนร่วม คือ การศึกษาการจัดการเศรษฐกิจ รายรับ รายจ่าย เริ่มสำรวจแล้วคิดว่าชุมชนจะทำอะไรทดแทนได้บ้าง เช่น เหล้า ผงชูรส โรงปุ๋ย เป็นต้น จนกระทั่งเกิดสมาชิกในเครือข่ายมากมาย และแบ่งโซนบริหารเป็น 8 โซน เพื่อให้ตำบลที่เข้มแข็งได้ดูแลและหนุนช่วยตำบลที่เพิ่งจะเข้ามาเป็นสมาชิก ซึ่งประกอบด้วย

1. เขตเหนือ (จังหวัดสกลนคร-อำเภอบ้านม่วง อำเภอวานรนิวาส อำเภอคำตากล้า)

2. เขตใต้ (จังหวัดสกลนคร –อำเภอกุดบาก อำเภอภูพาน อำเภอนิคมน้ำอูน)

3. เขตตะวันออก (จังหวัดสกลนคร-อำเภอเมือง อำเภอกุสุมาลย์)

4. เขตตะวันตก(จังหวัดสกลนคร-อำเภอวาริชภูมิ อำเภอสว่างแดนดิน อำเภอส่องดาว อำเภอเจริญศิลป์

5. เขตกลาง (จังหวัดสกลนคร-อำเภออากาศอำนวย อำเภอพรรณานิคม อำเภอพังโคน)

6. อำเภอคำม่วง (จังหวัดกาฬสินธุ์)

7. อำเภอวังสามหมอ (จังหวัดอุดรธานี)

8. อำเภอดงหลวง (จังหวัดมุกดาหาร)












แผนภาพที่ 15  แสดงเครือข่ายและการดำเนินงานของศูนย์อินแปง
หลักการบริหารเครือข่ายอินแปง


1. การจัดการเครือข่ายอินแปงเน้นลักษณะเฉพาะตามความเมาะสมตามแต่ละท้องถิ่น

2. ยึดหลักแนวคิดเกี่ยวกับการพึ่งตนเอง อย่างสร้างสรรค์ เช่น การใช้ภูมิปัญญาในการรักษาโรค การผลิตเครื่องใช้สอย การทอผ้า เป็นต้น

3. การบริหารงานจะให้ความเป็นอิสระแก่เครือข่ายในแต่ละเขต ซึ่งมีลักษณะดังนี้
3.1 การจัดการบริหารงาน ศูนย์อินแปงจะเป็นเพียงตัวประสานงาน และเป็นแหล่งเผยแพร่ข้อมูล ในการบริหารเครือข่ายนั้นจะเน้นระดับตำบล ซึ่งการบริหารในระดับตำบลนั้นจะจัดการอย่างเป็นอิสระในทุกๆ 3 เดือน จะมีการประชุมตัวแทนระดับตำบลที่ศูนย์อินแปง เพื่อที่จะเสวนา สรุปผลในการปฏิบัติภายในเครือข่ายในรอบ 3 เดือน และในบางเขตอาจจะมีการบริหารงานในระดับอำเภอ ได้แก่ กลุ่มออมทรัพย์ กลุ่มเกษตรยั่งยืน และในบางกิจกรรมอาจจะมีระดับหมู่บ้าน เช่น กลุ่มออมทรัพย์


3.2 เน้นการบริหารจัดการกลุ่มในระดับตำบล ซึ่งมีลักษณะดังนี้


- มีการจัดตั้งคณะกรรมการเขต
- มีการแลกเปลี่ยนความรู้โดยการจัดตั้งเวทีชาวบ้านทุกๆ 1 เดือน โดยเชิญผู้รู้เฉพาะแต่ละด้านในเครือข่ายมาให้ความรู้

- ภายในเขตตำบลจะมีการจัดตั้งกลุ่มทำกิจกรรมร่วมกัน เช่น กลุ่มออมทรัพย์ ฌาปนกิจศพ 
โรงงานปุ๋ยหมัก เป็นต้น

- การจัดเครือข่ายมีความยืดหยุ่นสูง เช่น ในบางเขตอาจจัดตั้งกลุ่มในระดับอำเภอ เช่น อำเภอ
นิคมน้ำอูน และในบางหมู่บ้านอาจมีการจัดตั้งในระดับหมู่บ้าน ขึ้นอยู่กับความเหมาะสม หรือในเขตตำบลนั้นบางหมู่บ้านอาจจะไม่ได้เข้าเป็นเครือข่ายทั้งตำบลก็ได้ ทั้งนี้ขึ้นกับความพร้อมของกลุ่มในระดับหมู่บ้าน และระดับตำบลด้วย


การกระจายอำนาจการบริหาร โดยมีหน่วยจัดการอยู่ในระดับตำบล เนื่องจากในปัจจุบันรัฐมีนโยบายกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่น อันมีศูนย์กลางอยู่ในระดับตำบล การจัดตั้งเครือข่ายในระดับตำบลนั้นจะมีความหลากหลายในองค์ความรู้มากกว่าในระดับหมู่บ้าน เช่น อาชีพ ภูมิปัญญาและทรัพยากร เป็นต้น อย่างไรก็ตามในบางหมู่บ้านมีจำนวนสมาชิกเครือข่ายน้อย จึงไม่มีความเหมาะสมที่จะจัดตั้งกลุ่มได้

ตำบลเป็นหน่วยของสังคมที่มีความหลากหลาย ดังนั้นสร้างเหตุปัจจัย 10 ฐาน ความรู้ตามศักยภาพของแต่ละชุมชน จึงเป็นการสร้างภูมิคุ้มกันให้กับชุมชน และทำให้ชุมชนอยู่ร่วมกันได้แบบพึ่งพากันเอง ปัจจุบันมีผู้รู้ในด้านต่างๆที่พร้อมจะถ่ายทอดความรู้ไม่น้อยกว่า 1,000 คน อินแปงจึงได้จัดกิจกรรม 10 ฐานความรู้ของเครือข่ายตำบล เพื่อสร้างศักยภาพในการพึ่งตนเองได้ในครัวเรือน และเครือข่ายตำบล คือ

1. พันธุ์ข้าวพื้นบ้าน : จัดการเรียนรู้โดยการค้นหาพันธุ์ข้าวสายพันธุ์พื้นบ้านที่มีอยู่ เช่น ข้าวขี้ต้นหลวง ข้าวก่ำ ข้าวอีขาว เป็นต้น แล้วจัดเวทีเรียนรู้เรื่องสายพันธุ์ข้าวและการแปรรูป การส่งเสริมให้สมาชิกปลูกพันธุ์ข้าวพื้นบ้านเพื่อบริโภคในครัวเรือนและชุมชน การจัดตั้งโรงสีชุมชนขึ้นเพื่อให้ผู้ผลิตได้ขายข้าวให้กับผู้บริโภคโดยตรง รวมทั้งเชื่อมโยงเรื่องข้าวกับกิจกรรมอื่นๆในวิถีชีวิต เช่น การนำรำข้าวมาเลี้ยงหมู่ เป็นต้น

2. ปุ๋ยชีวภาพ : จัดเวทีเรียนรู้เรื่องการทำปุ๋ยชีวภาพ และวัตถุดิบที่นำมาบำรุงดิน จัดอบรมการทำปุ๋ยหมักชีวภาพให้กับสมาชิก และจัดตั้งโรงปุ๋ยชีวภาพเพื่อใช้ในแปลงสาธิต ไร่นา สวนของชาวบ้าน รวมทั้งจำหน่ายปุ๋ยชีวภาพในแบบน้ำ ผง และเม็ด

3. การทำของกินของใช้ : จัดเวทีเรียนรู้เรื่องการผลิตของกินของใช้ในครัวเรือน เช่น ปลาร้า ผงนัว (หรือผงชูรส) น้ำยาล้างจาน แชมพู สบู่เหลว และครีมพอกหน้า เพื่อลดรายจ่ายในครัวเรือน

4. กลุ่มออมทรัพย์ : จัดเวทีเรียนรู้เรื่องสวัสดิการสมาชิก การออมทรัพย์และการลงหุ้นวิสาหกิจชุมชน รวมทั้งการตั้งกลุ่มออมทรัพย์เพื่อให้สมาชิกฝากเงินและกู้ยืมได้

5. ป่าชุมชน : จัดเวทีเรียนรู้เรื่องการเพาะพันธุ์ไม้ การใช้ประโยชน์จากป่า และการสร้างป่าทดแทน โดยศึกษาดูงานและฝึกอบรมการปลูกป่าและเพาะพันธุ์ไม้ รวมทั้งศึกษาป่าโคก ป่าปู่ตา ป่าหัวไร่ปลายนา ตามความเชื่อดั้งเดิม นอกจากนี้ยังมีการส่งเสริมและสนับสนุนพันธุ์ไม้พื้นบ้านโดยการให้ยืมพันธุ์ไม้พื้นบ้าน

6. สมุนไพร และการดูแลสุขภาพ : จัดเวทีเรียนรู้เรื่องการใช้สมุนไพร การอนุรักษ์ และการแปรรูป ส่งเสริมให้สมาชิกปลูกและใช้สมุนไพรในครัวเรือนและระดมเงินทุนเพื่อแปรรูปยาและจำหน่าย

7. หัตถกรรม : จัดเวทีเรียนรู้เรื่องการเข็นฝ้าย ทอผ้า ย้อมคราม และการจัดเย็บผ้าด้วยมือ และร่วมมือกับโรงเรียนส่งเสริมให้เด็กใส่ชุดกะเลิงในวันศุกร์

8. พลังงาน : จัดการเรียนรู้เรื่องการใช้พลังงานทดแทนแก๊สและไฟฟ้า คือ ถ่าน โดยศึกษาดูงานการผลิตถ่าน และการทำน้ำส้มไม้ (ผลพลอยได้จากการเผาถ่าน)

9. ปศุสัตว์ : จัดเวทีเรียนรู้และแลกเปลี่ยนเรื่องการเลี้ยงวัว ควาย หมู รวมทั้งการดูแลรักษาอาการเจ็บป่วยของสัตว์โดยใช้สมุนไพร

10. วัฒนธรรมและเยาวชน : จัดเวทีเรียนรู้เรื่องการอยู่การกิน (วัฒนธรรม) ของชุมชน และจัดค่ายเด็กฮักถิ่น จนเกิดกลุ่มเด็กฮักถิ่นที่ทำกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง

ฐานความรู้เหล่านี้เป็นการสร้างภูมิคุ้มกันให้กับชุมชน ทำให้ชุมชนมีความเข้มแข็งและพึ่งตนเองได้อย่างแท้จริง ในการจัดการเรียนรู้ในระดับตำบลนั้นจะให้คนที่ทำได้แล้วระดับหนึ่งมาสอนคนที่อยากจะทำ ซึ่งจะมีการจัดหลักสูตรเรียนรู้โดยศึกษาดูงานและฝึกปฏิบัติจริง ใน 10 ฐานความรู้จะมีผู้รู้ที่ศึกษาลึกซึ้งในบางประเด็นเป็นผู้ให้การสนับสนุนและช่วยเหลืออีกขั้นหนึ่ง และเครือข่ายตำบลจะต้องนำ 10 ฐานความรู้ไปพัฒนาเป็นวิสาหกิจชุมชน เช่น การตั้งโรงงานผงนัว และสมาชิกก็จะมาร่วมลงหุ้น    รายได้จะแบ่งสัดส่วนเป็นการบริหารงาน การหนุนเสริมสมาชิก และสวัสดิการของแกนนำ ซึ่งการจัดการให้เกิดระบบที่เอื้อต่อชีวิต เช่น ให้ทุนการศึกษากับเยาวชนในเครือข่ายในระดับปริญญาตรี โดยเงินรายได้จากวิสาหกิจทำให้สมาชิกในเครือข่ายมีความรักและความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ต่อกันมากขึ้น
ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานของอินแปง

ความทุกข์ของคนในชุมชน ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตจากความพออยู่พอกิน ความสุขตามอัตภาพ มาเป็นผู้มีภาระหนี้สินเนื่องจากการสนองตอบนโยบายของภาครัฐ ที่มุ่งให้เกิดเศรษฐกิจเฟื่องฟูด้วยการปลูกพืชเศรษฐกิจโดยขาดการทบทวนถึงสภาพแวดล้อมและปัจจัยที่เกี่ยวข้อง สิ่งที่เกิดขึ้นทำให้ชุมชนบ้านบัวได้เรียนรู้จากประสบการณ์ที่เกิดขึ้น และยังได้ค้นพบถึงภูมิปัญญาที่มีอยู่กับตนเอง เป็นการใช้วิกฤตสร้างโอกาส เสริมสร้างศักยภาพตนให้เกิดความเข้มแข็งอย่างน่าชื่นชม    แต่อย่างไรก็ดีการทำงานได้พบปัญหาและอุปสรรคต่างๆทั้งที่เกิดขึ้นจากภายในชุมชนและจากภายนอก

ปัญหาที่เกิดจากภายในชุมชน เกิดจากความไม่เข้าใจของคนในชุมชนต่อบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการอินแปง โดยคนในชุมชนส่วนหนึ่งมองว่า คณะทำงานของศูนย์ไม่ให้ความสำคัญในการเป็นเพื่อนบ้าน เพราะบางครั้งในชุมชนมีงานหรือกิจกรรมแต่คณะทำงานไม่สามารถเข้าร่วมการทำกิจกรรมเนื่องจากติดภารกิจอื่นนอกชุมชน

ในการอบรมถ่ายทอดความรู้นั้น คนที่มาอบรมแล้วนำกลับไปทำจริงไม่เกินร้อยละ 10 บางคนก็อ้างว่า ไม่มีที่ดินทำ หรือได้ผลช้าไม่ทันใจ เป็นต้น เนื่องจากแนวคิดและการรับรู้ของแต่ละคนไม่เท่ากัน บางคนที่กลับไปทำ เมื่อประชุมประจำเดือนก็จะมีการคุยกันว่าเป็นไปได้หรือไม่ มีปัญหาอย่างไรบ้าง

แกนนำกลุ่มอินแปงชักชวนชาวบ้านปลูกพันธุ์ไม้พื้นบ้าน โดยการให้ปลูกตามคันนา หรือปลูกแทรกระหว่างแถวของพืชไร่ ซึ่งเป็นการสร้างประสบการณ์ตรงให้กับผู้ที่ยังนิยมปลูกพืชเชิงเดี่ยวอยู่ หรือแม้แต่การให้ทดลองใช้ปุ๋ยชีวภาพในนาข้าวที่ได้ผลผลิตต่ำ เมื่อชาวบ้านได้ผลดีจากการทำเกษตรแบบผสมผสานเลียนแบบป่าภูพาน และการใช้ปุ๋ยชีวภาพก็จะบอกเล่าให้กับผู้ที่ยังไม่ได้ลงมือทำต่อไป

แม้ว่าแนวคิดของอินแปง ที่เริ่มต้นด้วยการยกป่าภูพานมาไว้ในสวน จะยังไม่สามารถครอบคลุมพื้นที่ได้ทั้งหมด เพราะชาวบ้านส่วนใหญ่ก็ยังคงทำเกษตรเชิงเดี่ยวอยู่ อย่างไรก็ตามกิจกรรมกลุ่มออมทรัพย์เพื่อเป็นสวัสดิการในอนาคตกลับได้รับความสนใจจากชาวบ้านเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ ซึ่งเครือข่ายระดับตำบลบางแห่งที่ยังไม่เข้มแข็งในเรื่องเกษตรจะเน้นกองทุนเป็นเรื่องหลัก เพราะเห็นเป็นรูปธรรมชัดเจน โดยไม่ได้คำนึงว่าสมาชิกจะกู้เงินออมทรัพย์เพื่อไปทำอะไร

แนวคิดหลักของอินแปง คือ การพึ่งพาตนเอง โดยมีแนวทางทำเกษตรแบบผสมผสาน และวิสาหกิจชุมชน เป็นฐานหลักในการสร้างการเรียนรู้ของชาวบ้านและขยายเครือข่าย ซึ่งเป็นผลทำให้ชาวบ้านจำนวนหนึ่งที่หันมารับแนวคิดเกษตรแบบพึ่งตนเองนี้ สามารถแก้ไขปัญหาเรื่องหนี้สินของครอบครัวได้ ซึ่งเป็นสิ่งที่สะท้อนว่า การทำเกษตรแบบผสมผสานนั้น สามารถทำให้เกิดการพึ่งพาตนเองได้ในระดับครัวเรือนที่มีเงื่อนไขสอดคล้อง


อย่างไรก็ตาม การขยายแนวคิดของอินแปงให้แพร่หลายออกไปอย่างกว้างขวาง จำเป็นต้องได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากภายนอกร่วมด้วย ซึ่งปัญหาที่เครือข่ายอินแปงประสบอยู่ก็คือ ขาดการสนับสนุนด้านงบประมาณ และการสนับสนุนที่ต่อเนื่อง บางครั้งหน่วยงานของรัฐก็มีเงื่อนไขมากมายในการขอรับทุนสนับสนุน ซึ่งธวัชชัยได้เล่าให้ฟังว่า

“ในช่วงแรก มันเป็นเรื่องยากมากที่จะพูดหรืออธิบาย เพราะสถานะของศูนย์อินแปงที่เป็นพื้นที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ มิใช่เพื่อสถาปนาให้เป็นสถาบัน ดังนั้นศูนย์อินแปงจึงเป็นการสร้างอัตลักษณ์ของอินแปงให้คนภายนอกเข้าใจมากขึ้น โดยวิธีการทำให้ดู อยู่ให้เห็น”

แม้ปัจจุบันหน่วยงานภายนอก ทั้งภาครัฐ องค์กรพัฒนาเอกชน และองค์กรชาวบ้าน มีความเข้าใจสถานภาพ และบทบาทของศูนย์อินแปงมากขึ้น แต่การได้รับการสนับสนุนงบประมาณอย่างต่อเนื่องสำหรับการทำงานของคณะกรรมการ และสวัสดิการของคนทำงานในการขยายความรู้และขยายเครือข่ายก็ยังคงเป็นปัญหาอยู่

ในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในชุมชนนั้น ในปัจจุบันอินแปงได้บูรณาการการทำงานด้วยการปรับการทำงาน โดยการช่วยเหลือในเรื่องอื่นๆ ภายในชุมชนมากขึ้น เช่น ประสานเรื่องถนน แหล่งน้ำให้กับชาวบ้าน ซึ่งที่ผ่านมาการทำงานของอินแปงได้มุ่งการทำงานที่เป็นลักษณะนามธรรมและการเกษตรมากกว่า จนอาจจะละเลยในเรื่องการพัฒนาชุมชนในด้านอื่นๆ ที่เห็นเป็นรูปธรรม ทำให้ชุมชนใหม่หรือหน่วยงานราชการบางแห่งขาดความเข้าใจในบทบาทในการทำงานจนเป็นอุปสรรคบ้าง

เครือข่ายอินแปงมีสมาชิกหลากหลาย และมีความแตกต่างกันมากทั้งเรื่องขนาดของกลุ่ม  ความเข้มแข็งและสถานภาพอื่นๆ ของสมาชิกในแต่ละพื้นที่ การที่สมาชิกในเครือข่ายได้พบและทำกิจกรรมร่วมกัน ทำให้สมาชิกได้มีการติดต่อกัน แต่เพื่อเรื่องของส่วนรวมโดยการจัดประชุมเป็นประจำ ซึ่งตัวแทนจากหลายพื้นที่ได้กล่าวว่า การพัฒนาความสัมพันธ์แบบญาติพี่น้องของคนในชุมชน และระหว่างชุมชนเป็นการสร้างภูมิคุ้มกันทางสังคมประการหนึ่ง ที่ทำให้คนมีความเอื้ออาทรรักใคร่ปรองดองกัน และช่วยเหลือกันยิ่งขึ้น

อย่างไรก็ตามกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของกลุ่มอินแปงที่มุ่งการปะทะสังสรรค์ ถกเถียง ระดมความคิดเห็น ลงมือปฏิบัติ สรุปบทเรียนร่วมกัน และปรับการทำงานเป็นระยะๆ เป็นการปลูกฝังความเชื่อที่ว่าประสบการณ์ และความรู้ที่สะสมอยู่ในแต่ละคนจะช่วยพัฒนาให้สมาชิกทุกคนมีศักยภาพเพิ่มขึ้น บรรยากาศแลกเปลี่ยนและเรียนรู้ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ทำให้สมาชิกมีความสนิทสนมและช่วยกันให้ผ่านพ้นอุปสรรคต่างๆไปได้ด้วยดี
คำถาม

1.แนวคิดและกระบวนการพัฒนาเครือข่ายเกษตรกรรมทางเลือกเป็นอย่างไร

2.ปัญหาอุปสรรคในการพัฒนาเครือข่ายเกษตรกรรมทางเลือกมีอะไรบ้าง
มี 3 เขต


เสริมสร้างการเรียนรู้ให้สมาชิกในการพึ่งพาตนเอง และมีการแลกเปลี่ยนความรู้ และสร้างความสัมพันธ์ระหว่างเครือข่าย	





เครือข่าย สกลนคร มุกดาหาร อุดรธานี





1.หน้าที่


	- ประสานงาน


	- เผยแพร่ข้อมูล


2.จัดหลักสูตรมหาวิทยาลัยชีวิต


	- เกษตรยั่งยืน


	- ออมทรัพย์


	- วิสาหกิจชุมชน


3.แปรรูปผลิตภัณฑ์


	- โรงงานไวท์ สมุนไพร


4. สถานีวิทยุชุมชนคนภูพาน


FM 95.75 MHz.


	- เผยแพร่ข้อมูลข่าสารต่างๆ เช่น


การเกษตร การเมือง ข่าวท้องถิ่น วัฒนธรรมของศูนย์อินแปง


	





ศูนย์อินแปง 5 ไร่ 1 งาน





    เครือข่ายอินแปง





เขตมุกดาหาร


     1 คน





เขตพลังชาววัง   


 อุดรธานี 1 คน





เขตอำเภอคำม่วง 


กาฬสินธุ์ 1 คนคน





เขตเหนือ


  1 คน





เขตตะวันตก


     1 คน





เขตกลาง 


  1 คน





เขตใต้ 


 2 คน





เขตตะวันออก 


     1 คน











ตำบล    ตำบล


      ตำบล








ตำบล    ตำบล


      ตำบล








ตำบล   ตำบล


      ตำบล








ตำบล  ตำบล


     ตำบล








 ตำบล  ตำบล


      ตำบล








ตำบล  ตำบล


    ตำบล








ตำบล  ตำบล


     ตำบล








ตำบล    ตำบล


      ตำบล





  นโยบายของรัฐ





    รัฐและเอกชน





- สร้างแนวทาง/แลกเปลี่ยนความรู้


- จัดประชุม 3 เดือน และจัดประชุมใหญ่


1 ปี ในเครือข่าย


- วางแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี











   บริหารจัดการและจัดฝ่ายรับผิดชอบเอง จัดเวทีเสวนา และประชุมทุก 1 เดือน และจัดกิจกรรม





   เลขานุการ





   อำเภอ





   วิทยากร





   หมู่บ้าน





   หมู่บ้าน





   หมู่บ้าน





   ระดับตำบล





   ฝ่ายส่งเสริม





  คณะกรรมการ





  ศูนย์อินแปง 5 ไร่








